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 المقدمة

  
تنظيم إذ تقع على عاتقها مهمة  ،الكليةالأذرع الرئيسة للسياسة الاقتصادية  أحد الماليةتعد السياسة 

بما اقتصادية مرغوبة و آثاروالنفقات العامة لبلوغ  بالإيراداتالمالي من خلال أدواتها المتمثلة  الإطار

الجانب المهم في الدراسات الاقتصادية كونها تمثل  الماليةيحقق الاستقرار. ومن هنا تنال الدراسات 

والقطاع  الماليالجانب الآخر الذي يكتمل معه النشاط الاقتصادي، فالمسارات التي يسلكها كل من القطاع 

الحقيقي يفترض إن تأخذ اتجاها متسقاً من أجل بلوغ الاستقرار الاقتصادي والابتعاد عن توليد الاتجاهات 

 عن الآخر.  أحدهمانكماشية لا سيما عندما يتخلف التضخمية أو الا

السياسة المالية بمهام تخصيص الموارد المالية وتوزيعها وفق احتياجات ضطلع وفي العراق ت

المطلوبة سواء من الناحية  الأساسيةومتطلبات الاقتصاد الوطني وبما يسهم في توفير الخدمات 

ائرة السياسات الاقتصادية والمالية إلى اعداد هذا التقرير وعلية فقد بادرت د والاجتماعية.الاقتصادية 

 للوقوف على دور السياسة المالية وآثرها على التنمية الاقتصادية المتحققة في العراق. 

ولأجل تحقيق الهدف من إعداد هذا التقرير فقد تم تقسيمه إلى أربعة محاور أساسية تناول المحور 

مالية والثاني تناول متطلبات السياسة المالية والثالث تناول المسار المالي الأول مفهوم ووظائف السياسة ال

العراق، فيما تناول المحور الرابع تطبيق القواعد المالية في اقتصاد  ،(2019-2016)في العراق للمدة 

الى الناتج  دومدى امتثاله لهذه القواعد ام تجاوز الحدود الحرجة وذلك من خلال اخضاع هذه القواع

 المحلي الإجمالي مع النفط وتارة أخرى استبعاد مساهمة النفط في الناتج المحلي الإجمالي.
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 اٌّمذِح

  
طؼي ح٤ُٔخٓش حُٔخ٤ُش أكي ح٧ًٍع حَُث٤ٔش ٤ُِٔخٓش ح٫هظٜخى٣ش ح٤ٌُِش، اً طوغ ػ٠ِ ػخطوٜخ ٜٓٔش ط٘ظ٤ْ 

حهظٜخى٣ش َٓؿٞرش ٝرٔخ  حٛيحفح١٩خٍ حُٔخ٢ُ ٖٓ ه٬ٍ أىٝحطٜخ حُٔظٔؼِش رخ٣٩َحىحص ٝحُ٘لوخص حُؼخٓش ُزِٞؽ 

ح٤ٌُِش  ح٫هظٜخى٣ش ح٤ُٔخٓخص ٖٓ ح٫ْٛخٗذ حُـػ٠ِ حُٔخ٤ُش  ػ٤ِش طٔظلًٞ ح٤ُٔخٓخص٣لون ح٫ٓظوَحٍ. 

حُ٘٘خ١ ح٫هظٜخى١، كخُٔٔخٍحص حُظ٢ ٣ٌِٜٔخ ًَ ٖٓ حُوطخع حُٔخ٢ُ ٝحُوطخع  ٖٓ ح٥هَ ًٜٞٗخ طٔؼَ حُـخٗذ

ً ٖٓ أؿَ رِٞؽ ح٫ٓظوَحٍ ح٫هظٜخى١ ٝح٫رظؼخى ػٖ ط٤ُٞي  حُلو٤و٢ ٣لظَٝ إ طؤهٌ حطـخٛخ ٓظٔوخ

  ٤ٓٔخ ػ٘يٓخ ٣ظوِق أكيٛٔخ ػٖ ح٥هَ. ح٫طـخٛخص حُظ٠و٤ٔش أٝ ح٫ٌٗٔخ٤ٗش ٫

ٝك٢ حُؼَحم ط٠طِغ ح٤ُٔخٓش حُٔخ٤ُش رٜٔخّ طو٤ٜٚ حُٔٞحٍى حُٔخ٤ُش ٝط٣ُٞؼٜخ ٝكن حكظ٤خؿخص 

ٝٓظطِزخص ح٫هظٜخى ح٢٘١ُٞ ٝرٔخ ٣ْٜٔ ك٢ طٞك٤َ حُويٓخص ح٧ٓخ٤ٓش حُٔطِٞرش ٓٞحء ٖٓ حُ٘خك٤ش 

خٓخص ح٫هظٜخى٣ش ٝحُٔخ٤ُش ا٠ُ حػيحى ٌٛح حُظو٣ََ ٝػ٤ِش كوي رخىٍص ىحثَس ح٤ُٔ ح٫هظٜخى٣ش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش.

 ُِٞهٞف ػ٠ِ ىٍٝ ح٤ُٔخٓش حُٔخ٤ُش ٝآػَٛخ ػ٠ِ حُظ٤ٔ٘ش ح٫هظٜخى٣ش حُٔظلووش ك٢ حُؼَحم.

٧ٝؿَ طلو٤ن حُٜيف ٖٓ اػيحى ٌٛح حُظو٣ََ كوي طْ طو٤ٔٔٚ ا٠ُ أٍرؼش ٓلخٍٝ أٓخ٤ٓش ط٘خٍٝ حُٔلٍٞ 

خ٢ٗ ط٘خٍٝ ٓظطِزخص ح٤ُٔخٓش حُٔخ٤ُش ٝحُؼخُغ ط٘خٍٝ حُٔٔخٍ ح٧ٍٝ ٓلّٜٞ ٝٝظخثق ح٤ُٔخٓش حُٔخ٤ُش ٝحُؼ

(، ك٤ٔخ ط٘خٍٝ حُٔلٍٞ حَُحرغ ططز٤ن حُوٞحػي حُٔخ٤ُش ك٢ حهظٜخى 2019-2016حُٔخ٢ُ ك٢ حُؼَحم ُِٔيس )

حُؼَحم، ٝٓيٟ حٓظؼخُٚ ٌُٜٙ حُوٞحػي حّ طـخُٝ حُليٝى حُلَؿش ًُٝي ٖٓ ه٬ٍ حه٠خع ٌٛٙ حُوٞحػي ح٠ُ 

 ؿٔخ٢ُ ٓغ حُ٘ل٢ ٝطخٍس أهَٟ حٓظزؼخى ٓٔخٛٔش حُ٘ل٢ ك٢ حُ٘خطؾ حُٔل٢ِ ح٩ؿٔخ٢ُ.حُ٘خطؾ حُٔل٢ِ ح٩
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 ٌّضٛر الاٚي ا

  ، الارزاءاخ(ٛظائف، الادٚاخ، اٌّفَٙٛاٌ ) اٌس١اسح اٌّا١ٌح
٘ئٕٝ حُطَطز٢ ٗ٘ؤس حُلٌَ حُٔخ٢ُ ح٠ُ كي ًز٤َ ر٘٘ؤس ٗظْ حُلٌْ ك٤٘ٔخ طظ٠ُٞ ٤ٛجش ػخٓش حىحٍس ٝط٘ظ٤ْ     

ي رٜيف ط٘ظ٤ْ حُؼ٬هخص ر٤ٖ ٓـَٔ ح٫ٗ٘طش ٝحُوطخػخص ح٫هظٜخى٣ش حُٔوظِلش ٖٓ ؿٜش، ٝر٤ٖ ُِزِ حُٔخ٤ُش

حكَحى حُٔـظٔغ ٖٓ ؿٜش حهَٟ ٝٓخ ٣٘٘ؤ ٗظ٤ـش ػٜ٘خ ٖٓ ٓؼخ٬ٓص حٝ طزخىٍ، ٤ٓ٫ٔخ حٕ ح٫ٛظٔخّ ريٍحٓش 

حُ٘ئٕٝ ح٫هظٜخى٣ش  حُٔٔخثَ حُٔخ٤ُش ُِٔـظٔغ حٍطز٢ ح٠ُ كي ًز٤َ رٔيٟ طيهَ حُلٌٞٓخص ك٢ حىحٍس

ٝح٫ؿظٔخػ٤ش ٝح٤ُٔخ٤ٓش ٝٛٞ ٓخُْ ٣ليع ػ٠ِ ٗطخم ٝحٓغ ح٫ ك٢ حُؼٍٜٞ حُلي٣ؼش ً٘وطش حٗط٬م 

 ُِظَٞٛ ح٠ُ ٍإٟ ؿي٣يس ٝكي٣ؼش ك٢ ٤ًل٤ش ٓؼخُـش ح٫ُٓخص حُٔوظِلش ٝطلو٤ن ح٫ٓظوَحٍ ح٫هظٜخى١.

حُٔخ٤ُش ُٔؼخُـش حٓزخد ح٤ُٔخٓش  ٜٓ٘خ ٤ِش ٝحُظ٢ط٤ْٜٔ ٝط٘ل٤ٌ ح٤ُٔخٓخص ح٫هظٜخى٣ش حٌُ ح٫َٓ ح١ٌُ ٣ٔظِِّ

، ٌٝٛح ٓخ ٣ظطِذ ط٤ٟٞق ٓلٜٜٞٓخ، ٝحُٞظخثق حُظ٢ ٘ـ٤َحُظؤػ٤َ ػ٠ِ حُ٘خطؾ حُٔل٢ِ ٝحُظٝ ح٫هظ٫٬ص

 :ح٥ط٢ٝػ٠ِ حُ٘لٞ  حٛيحكٜخطئى٣ٜخ ُزِٞؽ 

 اٌّا١ٌحاٌس١اسح  ِفَٙٛ أٚلا:

٣ٌٖٔ  ٍث٤ٔش أىحس اً طٔؼَ، شح٤ٔ٤ٌُِخٓخص ح٫هظٜخى٣ش ح٤ُٔخٓش حُٔخ٤ُش رٌٔخٗش ٜٓٔش ر٤ٖ حُ ٠ظلط

، ٝأُٓخصح٫هظٜخى١، ٝٓؼخُـش ٓخ ٣ظؼَٝ ُٚ ٖٓ ِٛحص  ٘٘خ١ك٢ طٞؿ٤ٚ ٓٔخٍ حُُِلٌٞٓش حٓظؼٔخُٜخ 

 .ٜخ ٖٝٓ ػْ طلو٤ن ح٫ٓظوَحٍ ح٫هظٜخى١أىٝحطًُٝي رل٠َ 

ٓش ٤ُِٔخحٓظؼٔخٍ حُِٔطخص حُؼخٓش) ٓظٔؼِش رُٞحٍس حُٔخ٤ُش ٝحُوِحٗش حُؼخٓش( " طؼ٢٘ خ٤ُٔخٓش حُٔخ٤ُشك

 .ح٣َ٠ُز٤ش ٝح٫ٗلخم حُؼخّ  ٝحُوَٝٝ حُؼخٓش ُِظؤػ٤َ ك٢ ح٫ٗ٘طش ح٫هظٜخى٣ش ُِٔـظٔغ رخُطَم حَُٔؿٞرش" 

ك٢ٜ رٌُي ط٤َ٘ ح٠ُ ٤ًل٤ش حٓظؼٔخٍ حُِٔطخص حُل٤ٌٓٞش ٧ىٝحص ح٤ُٔخٓش حُٔخ٤ُش ح٣ٍَٝ٠ُش ٝح٬ُُٓش 

ُظلو٤ن ٓـٔٞػش ٖٓ ؿزخص حُٔ٘خ١ش رٜخ ٝحىحثٜخ ُِٞحُظـط٤ش ح٫ػزخء حُٔخ٤ُش حُٔظَطزش ػ٤ِٜخ ُِو٤خّ رٞظخثلٜخ 

ح٫ٛيحف ح٫هظٜخى٣ش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش حَُٔؿٞرش، ٤ٓ٫ٔخ حٕ حطٔخع ٝط٘ؼذ ٝظخثق حُلٌٞٓش ٢ٔٗٝ طيهِٜخ ك٢ 

حُ٘٘خ١ ح٫هظٜخى١ هي كَٝ ػ٤ِٜخ ٓٞحًزش طِي حُظـ٤َحص، ح٠ُ ؿخٗذ طؼيى ٝط٘ٞع ح٫ٓخ٤ُذ حُظ٢ طؼظٔي 

حُلخؿخص حُؼخٓش، حٝ طظيهَ ُٔؼخُـش رؼٞ  ٩ٗزخعطظيهَ  ػ٤ِٜخ ُظلو٤ن حٛيحكٜخ حُٔوظِلش، ك٢ٜ طخٍس

حُٔ٘خًَ ح٫هظٜخى٣ش ٖٓ رطخُش حٝ ط٠وْ حٝ طَحؿغ ك٢ ٓؼي٫ص حُ٘ٔٞ حٝ طٜل٤ق ح٫هظ٬ٍ ك٢ طو٤ٜٚ 

 ُظلو٤ن ح٫ٓظوَحٍ ح٫هظٜخى١. حُٔٞحٍى ُظو٤َِ حُظلخٝص ك٢ ط٣ُٞغ حُيهٍٞ ٝحُؼَٝحص ر٤ٖ َٗحثق حُٔـظٔغ

ٝرٔخ ٣ئِٜٛخ ٖٓ طلو٤ن   ،ك٢ طلل٤ِ حُ٘ٔٞ ٝىكغ ػـِش حُظ٤ٔ٘شطخع حُوخٙ حٝ طظيهَ ُظلؼ٤َ ىٍٝ حُو

، ٝاػخىس ط٣ُٞغ حُيهَ رٌَ٘ ػخىٍ ٣ظ٬ثْ ١ٝز٤ؼش ٢ ح٧ٓؼخٍٓؼي٫ص ط٘ـ٤َ َٓؿٞرش ٝحٓظوَحٍ ٗٔز٢ ك

حُٔخ٤ُش رخٌَُ٘ ح١ٌُ ٣ْٜٔ ك٢  ح٤ُٔخٓشٍْٓ  ظطِذَحُظؼخَٓ ٓغ حُٔٔظـيحص حُٔل٤ِش ٝحُؼخ٤ُٔش. ح٫َٓ ح١ٌُ  ٣

ٝطؼَف ح٠٣خ رخٜٗخ" رَٗخٓؾ ك٢ٌٓٞ ٣وّٞ رؼيى   ق طِي حُٔ٘خًَ ٝح٧ُٓخص، أٝ طيحٍى أػخٍٛخ ٝٗظخثـٜخ.ًز

ٖٓ حُٞظخثق رٜيف طٞك٤َ حُِٔغ ح٣ٍَٝ٠ُش ٝط٣ُٞغ حُيهَ ٝحُؼَٝس ٠ُٔخٕ ٓٔظٟٞ ٓوزٍٞ ٖٓ حُؼيحُش 

طـ٤ِ ُِلٌٞٓش  رخٓظؼٔخٍ ٤ٓخٓش حُٔٞحُٗش ك٢ حُظؤػ٤َ ػ٠ِ حُٔظـ٤َحص ًحص حُِٜش رٌٜٙ ح٫ٛيحف". ك٢ٜ

ش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش ح٫هظٜخى٣ ٧ٛيحفححُظيهَ ك٢ حُل٤خس ح٫هظٜخى٣ش ٖٓ ه٬ٍ طٞظ٤ق أىٝحطٜخ، ُظلو٤ن 
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حُٔخثيس ٓٞحء ًخٗض كخ٫ص ًٔخى أّ  ح٫هظٜخى٣شٓؼخُـش ح٧ٟٝخع  ك٢ ، ٝرٔخ ٣ٔٔقٝح٤ُٔخ٤ٓش حُـي٣يس

ٝحُٔـظٔغ رٜيف  ٢ ح٫هظٜخىلٌٞٓش ُِظؤػ٤َ كحُظ٢ طظز٘خٛخ حُ حٕ ٌٛٙ حُظٞؿٜخص ٝح٩ؿَحءحص .ط٠وْ

ًِٚ ٝٓٞحؿٜش ًخكش حُظَٝف حُٔظـ٤َس ، ٣ٌٖٔ حٕ ٝٓؼخُـش ٓ٘خ ظٚحُٔلخكظش ػ٠ِ حٓظوَحٍٙ حُؼخّ ٝط٤ٔ٘

ٝطـ٘ذ َٓؿٞرش  آػخٍ حُظـ٤َ حُٔطِٞد ك٢ ح٠َُحثذ ٝح٧ٗلخم حُل٢ٌٓٞ، رـ٤ش طلو٤نٖٓ ه٬ٍ  ٣ظلون

٤ق، رط٣َوش طَحػ٢ طؤػ٤َ ٌٛٙ ح٧ىٝحص ػ٠ِ ح٥ػخٍ ؿ٤َ حَُٔؿٞرش ػ٠ِ حُيهَ ٝح٧ٓؼخٍ ٝح٩ٗظخؽ ٝحُظٞظ

ٖٓ حؿَ حُٔٔخػيس ك٢  .كخػ٤ِش ٌٛٙ حُٔظـ٤َحصطو٤ٜٚ حُٔٞحٍى ٝطيكن ح٧ٓٞحٍ، ٖٝٓ ػْ طؤػ٤َٛخ ػ٠ِ 

خ٢ُ ٖٓ ه ك٢ ظَ حهظٜخىطول٤ق كيس طوِزخص ىٍٝس ح٩ػٔخٍ حُظـخ٣ٍش، ٝحُٔٔخٛٔش ك٢ حُللخظ ػ٠ِ حُ٘ٔٞ 

حُظ٢ ٣ظؼ٤ٖ  طلي٣ي حُلخؿخصٝ ،ن ٓٔظ٣ٞخص َٓؿٞرش ُِظٞظ٤قػٖ طلو٤حُظ٠وْ حُٔظوِذ ٝحَُٔطلغ، ك٬٠ 

ػ٠ِ حُلٌٞٓش ح٧هٌ رٜخ ك٢ طير٤َ ٓخ ٣ِِٜٓخ ٖٓ ٓٞحٍى، ٝحُظ٢ ؿخُزخ ٓخ طٜيف ا٠ُ حُظول٤ق ٖٓ ح٥ػخٍ 

َُث٤ٔ٤ٖ حُِٔز٤ش ػ٠ِ حُطِذ ح٢ٌُِ، ٝىػْ ػوش حُٔٔظ٤ٌِٜٖ ٝحُٔٔظؼ٣َٖٔ ك٬٠ ػٖ حًَُ٘خء حُظـخ٤٣ٍٖ ح

 .ىٍحصك٢ كخُش حٗولخٝ حُٜخ

 .حا١ٔا: ادٚاخ اٌس١اسح اٌّا١ٌح

  -طٔؼ٠ ح٤ُٔخٓش حُٔخ٤ُش ح٠ُ حُو٤خّ رٞظخثلٜخ ٝطلو٤ن حٛيحكٜخ ػزَ حىٝحطٜخ ٢ٛٝ: 

٢ٛٝ ٓزخُؾ ٗوي٣ش طوَؽ ٖٓ ًٓش حُلٌٞٓش حٝ حكي ٤ٛجخطٜخ رٜيف طلو٤ن ٓ٘لؼش  إٌفماخ اٌعاِح .1

ع حُلخؿخص حُؼخٓش، ٣ٝظْ ػخٓش. ك٢ٜ حىحس طٔخػي ػ٠ِ ٓٔخٍٓش حُ٘٘خ١ حُٔخ٢ُ حَُح٢ٓ ح٠ُ حٗزخ

طو٤ٜٚ ٝطٞؿ٤ٚ حُ٘لوخص حُؼخٓش ٟٖٔ هٞحػي ٝٓؼخ٤٣َ كخًٔش ط٠ز٢ ٓٔخٍٛخ ٝحػخٍٛخ، ك٢ٜ 

 طظٌٕٞ ٖٓ ٗو٤ٖ ح٫ٗلخم حُـخ١ٍ، ٝح٫ٗلخم ح٫ٓظؼٔخ١ٍ. 

٢ٛٝ حُٔٞحٍى حُٔخ٤ُش ح٬ُُٓش حُظ٢ طلَٜ ػ٤ِٜخ حُلٌٞٓش ُِو٤خّ رٞظخثلٜخ  الا٠زاداخ اٌعاِح .2

٤ن حٛيحف حهظٜخى٣ش ٝحؿظٔخػ٤ش. ٝهي ُلوٜخ حُظطٍٞ ك٢ حٗٞحػٜخ ٝط٘ٞػض ٝطـط٤ش ٗلوخطٜخ ُظلو

 .ٜٓخىٍٛخ طٔخ٤ٗخ ٓغ حُظو٤ٔٔخص حُ٘ظ٣َش حُٔظزؼش ك٢ ٓ٘خٛؾ حُٔخ٤ُش حُؼخٓش

ا٠ُ  ٖٓ حُظيكوخص حُل٤ٌٓٞش ح٤ُٔخٓش حُٔخ٤ُش رط٣َوش ط٣ِي أٝ ط٘وٚ حىٝحص طظٔلٍٞ ٌٛٙ حُظـ٤َحص ك٢ 

ش ُِظـ٤َحص ك٢ حُظَٝف ح٫هظٜخى٣ش، كل٢ كخُش ح٫ٌٗٔخٕ أٝ حٌُٔخى رخه٢ ح٫هظٜخى حُو٢ٓٞ ٝٓ٘ٚ حٓظـخر

لي ٖٓ حٗولخٝ ، ٓٔخ ٣ٝح٧كَحىػ٠ِ ٣ُخىس حُظيكوخص حُ٘وي٣ش حُل٤ٌٓٞش ٗلٞ حُٔ٘خ٣ٍغ  ح٤ُٔخٓش حُٔخ٤ُش طؼَٔ

حُيهٍٞ حُلَى٣ش حُوخرِش ُِظَٜف، ٖٝٓ ػْ حُللخظ ػ٠ِ ح٩ٗلخم ح٫ٓظ٢ً٬ٜ ٝح٫ٓظؼٔخ١ٍ، ًُٝي ٖٓ ه٬ٍ 

حُظول٤ق ٖٓ كيس حُظوِزخص  ح٫ىٝحص ك٢ ؼَٔ ٌٛٙخُش حُظ٠وْ. ٌٌٝٛح طٝحُؼٌْ ك٢ ك. ػق ح٫ٓظؼٔخ٠ٍٓخ

 ٠ُاًٍٞىحً ٍٝٝحؿخً، كل٢ كخُش حطـخٙ ح٫هظٜخى  ٜخؼٝطظز ح٫هظٜخى٣ش، ك٢ٜ ٓٔخ٣َس ٫طـخٙ حُيٍٝس ح٫هظٜخى٣ش

، حُؼخٓش حُٔٞحُٗشك٢ ؼـِ خىس ح٣ُِر ٣ظٔزذ، ٓٔخ رخُٔٞحٍى حُٔخ٤ُش ح٬ُُٓشطلوٖ حُ٘٘خ١ ح٫هظٜخى١  ،حٌُٔخى

 حُطِذ ح٢ٌُِ ٓٔظٟٞ ٟز٢ ػ٠ِ ٓٔخ ٣ٔخػيَٓؿٞرخً  أػَحي ٌٛح حُزَٗخٓؾ ٣ُٞ ٝحُؼٌْ ك٢ كخُش حَُٝحؽ اً

 .أٝ طلل٤ِٙ
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ٕ ٓـ٣َخص ح٩كيحع حُظ٢ ػٜلض رخ٫هظٜخىحص حُؼخ٤ُٔش أظَٜص رؼٞ حُظ٘خه٠خص ٝح٧هطخء ك٢ أ ح٫

خ ػٞحَٓ ح٫ٓظوَحٍ حٌُحط٤ش، كخُ٘وٚ حُي١ٍٝ ك٢ حُطِذ ح٢ٌُِ ح٤ُٔخٓش حُٔخ٤ُش حُظِوخث٤ش، ٝحُظ٢ كلِطٜ

٧َٓ ح١ٌُ حٓظِِّ ٣ٔظِِّ ٗلوخص ك٤ٌٓٞش ًز٤َس ؿيحً اًح ٓخ أ٣ٍي طلو٤ن ٓٔظٟٞ ٓ٘ولٞ ٖٓ حُزطخُش. ح

ٖٝٓ  ٝح٣٩َحىحصطؤهٌ ر٘ظَ ح٫ػظزخٍ َٓحهزش حُظوِزخص حُي٣ٍٝش ك٢ حُ٘لوخص َٓٗش ح٫ٛظيحء ا٠ُ ٤ٓخٓش ٓخ٤ُش 

 رؼَٔ حُظؼي٣َ حُي١ٍٝ أ٤ُٜخ٣٘خٍ  حُظ٢ٝ َ ٓٔظٟٞ ٖٓ ٓٔظ٣ٞخص حُيهَ حُو٢ٓٞ،ٞحُٗش ٓوظِلش ٌُػْ طوي٣َ ٓ

ً أٝ  ٣ٌٖٔ طوي٣ْ ٍإ٣ش أٟٝق ٧ْٓ حُؼـِ حُو٤َٜ ح٧ٓي حٝ حُلخثٞ  ، حًطٞحُٕ حُٔٞحُٗش حُٔؼيٍ ى٣ٍٝخ

 ٔذ حُلخؿشحُ٘خؿ٤ٖٔ ػٖ طوِزخص ىٍٝس ح٩ػٔخٍ، ًُٝي ػٖ ٣َ١ن ط٤ٓٞغ حُ٘٘خ١ ح٫هظٜخى١ أٝ طو٤ِٜٚ ك

ٔؼِش رخ٧ٗلخم ٝح٣٩َحىحص حُل٤ٌٓٞش ظٝحُٔ ،طـ٤٤َحص ٤ِٔٓس ك٢ أىٝحطٜخٖٓ ه٬ٍ  ،٣شح٫هظٜخى حصػزَ حُيٍٝ

 ُظٜل٤ق ٓٔخٍ حُ٘خطؾ ٝطلو٤ن ح٫ٓظوَحٍ ح٫هظٜخى١.

ُِظؤػ٤َ ك٢ حُ٘٘خ١ ح٫هظٜخى١  حَُٔٗش حُلٌٞٓش ك٢ ٓـخٍ ح٤ُٔخٓش حُٔخ٤ُش ؼظٔيٛخطكخ٩ؿَحءحص حُظ٢ 

 : ٛٔخ

حُ٘لوخص حُل٤ٌٓٞش حُٔؼيُش رؼي حٓظزؼخى حػَ ٓوخى٣َ حُظـ٤٤َ ك٢  ٣ؼٌْ الأٔفاق،١ز فٟ ِعذي اٌتغ١ .1

ػ٠ِ  ح٧ٗلخم، ٝطظٞهق ىٍؿش طؤػ٤َ ٌٖٔٓخ ٣ٌٕٞ حُ٘خطؾ ػ٘ي ٓٔظٞحٙ حُٔحُؼٞحَٓ حُي٣ٍٝش حُٔظلووش، ػ٘ي

حُ٘خطؾ  ٜٝٓ٘خ ٓـَٔ حُٔظـ٤َحص ح٤ٌُِش حُؼخّ ك٢ ح٧ٗلخم٣ئػَ  اً ،ح٩ٗلخمٓيٟ ًلخءس حٓظويحٓٚ ٝٗٞع 

اٟخك٢  أٗلخم ا٠ُ ٖٝٓ ػ٣ُْٝخىس حُيهَ حٌُٔظٔذ ٨ُكَحى،  ٖٓ ه٬ٍ ٣ُخىس حُويٍس ح٩ٗظخؿ٤ش، ٌٖٔحُٔ

ـ٤َحص كٔذ . ٣ٝوظِق طؤػ٤َ ح٩ٗلخم ك٢ طِي حُٔظحػَ ح٠ُٔخػق()حًزَ ىهَ ٝؿي٣ي  أٗظخؽ٣للِ ػ٠ِ 

  .ٗٞػٚ ٝحطـخٛٚ، ٝحُظٞه٤ض حُٔ٘خٓذ ُظؼي٬٣ص ح٤ُٔخٓش حُٔخ٤ُش

طٔخٍّ  ، حًطـ٤٤َ ٓوٜٞى ك٢ ٓوخى٣َ ح٣٩َحىحص حُل٤ٌٓٞش ٝطٔؼَ ،الإ٠زاداخ١ز فٟ ِعذي اٌتغ١ .2

ح٩ٗلخم  طٌزقَٔطلؼش ح٣َ٠ُزش حُٔؼي٫ص حُحٕ ٫ ٤ٓٔخ حُظ٠وْ،  حُلي ٖٓك٢  ح٣٩َحىحص طؤػ٤َحً 

، ٖٝٓ ػْ اػخىس ط٣ُٞؼٚ ْٜٔ ك٢ح٠َُحثذ حُظٜخػي٣ش ػ٠ِ حُيهَ طكَٝ  حٕ ك٬٠ ػٖ ،أُظز١َ٣ٌ

 ٌلخءس ح٫هظٜخى٣ش ٝطؼ٣ِِ َٓٝٗش ح٫هظٜخى ُٔٞحؿٜش حُٜيٓخص.طؼظ٤ْ حُ

ًُٝي ٠ُٔخٕ حٓظـخرش ح٫هظٜخى رٌَ٘ ٓ٘خٓذ  حَُٔٗش ح٤ُٔخٓش حُٔخ٤ُش حُلٌٞٓش ُظٞظ٤قطظٞهق ه٤خٍحص 

ٖٓ ك٤غ حُٞهض حُٔٔٔٞف َُى حُلؼَ رليٝع حُٔٞحثٔش ٝحُلخػ٤ِش  رٌَ٘ ػخّ ٜخٗـخك ، حً ٣ٌٖٜٔيٓخصُِ

٣ظٞهق ػ٠ِ ٤ًل٤ش حٓظـخرش ح٫هظٜخى ٝطلي٣ي ك٤ٔخ اًح ًخٗض حُظـ٤٤َحص حُٔوٜٞىس ٝهلٞ حُظٌخ٤ُق، ٝح١ٌُ 

 ك٢ ر٘ٞى حُٔٞحُٗش ٓئحٍُس رخطـخٙ طلو٤ن ح٫ٓظوَحٍ ح٫هظٜخى١.

ك٢ طٞؿ٤ٚ ٓٔخٍ  حُلٌٞٓش ٝحُوَحٍحص حُظ٢ طظوٌٛخ ح٤ُٔخٓش حُٔخ٤ُش حُٔظزؼش ؿَحءحصحق ٣ٟٝٞ٤ٌٖٔ ط

وخص ٓخ٤ُش رؼ٠ٜخ ٣ٔؼَ ح٣َحىحص ٝحُزؼٞ ح٫هَ ٣ٔؼَ ٗلوخص ٣٘ـْ ػٜ٘خ طيكحُ٘٘خ١ ح٫هظٜخى١، ٝحُظ٢ 

كخُظخَٛس حُٔخ٤ُش ك٢ رؼيٛخ ح٫هظٜخى١ طظٌٕٞ ٖٓ ٗٞػ٤ٖ ٖٓ حُظيكوخص طيكن  ،طئػَ ك٢ ح٫هظٜخى ًٌَ

حُلخؿخص حُؼخٓش ُٝـَٝ حٗظخؿٜخ  عِٓؼ٢ ٝطيكن ٗوي١. كخ٫هظٜخى ٣وِن ٓ٘خكغ رٌَ٘ ِٓغ ٝهيٓخص ٫ ٗزخ
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ٓخص حهَٟ ٖٓ ه٬ٍ حٗلخم رؼٞ حُٔزخُؾ حُ٘وي٣ش ٝحُظ٢ طـط٤ٜخ ٖٓ ح٣َحىحطٜخ . طٔظويّ حُلٌٞٓش ِٓغ ٝهي

كظ٤خٍ حُٔؼخ٬ٓص ر٤ٖ ح٫َٓ حُظ٢ طٔؼَ ؿخٗذ ػَٝ هيٓخص ػٞحَٓ ح٫ٗظخؽ ٢ٛٝ طٔؼَ ح٠٣خ ؿخٗذ ١ِذ 

ػ٠ِ حُِٔغ ٝحُويٓخص. ٝهطخع ح٫ػٔخٍ ٣ٔؼَ ؿخٗذ ػَٝ ُِِٔغ ٝحُويٓخص ٝؿخٗذ ١ِذ ػ٠ِ هيٓخص 

 :ٝح١ٌُ ٣٘ؤْ ريٍٝٙ ح٠ُ ه٤ٖٔٔ ٛٔخ. ٝحُلٌٞٓش ٣ظـٔي ىٍٝٛخ ٖٓ ه٬ٍ ح٫ٗلخم حُل٢ٌٓٞ ػٞحَٓ ح٫ٗظخؽ 

  . حُٔ٘ظ٣َخص حُل٤ٌٓٞش ٝحُظ٢ طٔؼَ حُـِء ح٫ًزَ ٜٓ٘خ ٗلوخص ح٫ٓظ٬ٜى 

  ٕٝحُ٘لوخص حُظل٤ِ٣ٞش حُظ٢ طؼ٤ي ط٣ُٞغ حُوٞٙ حَُ٘حث٤ش ر٤ٖ ح٫كَحى ُيػْ رؼٞ َٗحثق حُٔـظٔغ ري

حُٔٔظِْ ٓؼَ )حػخٗخص حُزطخُش ,ح٠ُٔخٕ ح٫ؿظٔخػ٢( حً طٔظويّ ح٫َٓ حُيهَ ح١ هيٓش ٓوخرَ حُيهَ 

ح١ٌُ طٌٔزٚ ٖٓ ر٤غ هيٓخص ح٫ٗظخؽ َُ٘حء ٓ٘ظـخص هطخع ح٫ػٔخٍ ٝحُلٌٞٓش ط٘ظ١َ حٗظخؽ ح٫َٓ 

ٝهطخع ح٫ػٔخٍ ٝطٍٔٞ ٌٛٙ حُٔ٘ظ٣َخص ٖٓ حَُّٓٞ ٝح٠َُحثذ حُٔلَٟٝش ػ٠ِ ح٫ٗوخٙ 

 ( 1حٌَُ٘) ٖٓ ه٬ٍٝك٢ ىٍٝس حُيهَ ُظٞك٤َ حُويٓخص حُؼخٓش .  ٝحًَُ٘خص ُظؼ٤ي كوٜ٘خ ٖٓ ؿي٣ي

 -:حُٔوط٢ ح٫ط٢  ٟٖٔك٢ حُ٘٘خ١ ح٫هظٜخى١  ٢حُيٍٝ حُٔخُحُظٞؿٜخص ٝق طِي ٣ٟٞ٤ٌٖٔ ط

( ٌَٗ1) 

 ك٢ حُ٘٘خ١ ح٫هظٜخى١ ٢حُظيكن حُٔخُ
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   ٚظائف اٌس١اسح اٌّا١ٌح :حاٌخا

، ٝطلو٤ن ح٫ٓظوَحٍ ، حُظ٣ُٞغ٢ٛ: حُظو٤ٜٚ ٤شأٓخٓ ع ٝظخثقط٠طِغ ح٤ُٔخٓش حُٔخ٤ُش رؼ٬

 ح٫هظٜخى١.

ػ٘ي كَ٘ ك٢ طؼظ٤ْ حٌُلخ٣ش ح٩ٗظخؿ٤ش، ٤ٓ٫ٔخ حُٔخ٤ُش  ش٤ُٔخٓح يٍٝر طَطز٢ ٚظ١فح اٌتخص١ص .1

 حُظ٢ طظَٜ ٖٓ ه٬ٍ ظو٤ٜٚ حُٔٞحٍىُ حُٔؼ٠ِح٫هظٜخى٣ش طلو٤ن حٌُلخءس  ك٢ حُٔٞم

حُِٔغ  اٗظخؽ طَحؿغ أٝ، ش ٓؼ٤خ ٍٝحء حَُرقحٌُٔخ٤ُحُِٔغ  أٗظخؽك٢  ٝح٩َٓحفحُٔزخُـش 

كخ٤ُٔخٓش حُٔخ٤ُش ُٜخ حًٍع كخػِش ك٢ طو٤ٜٚ ح٩ٗلخم حُؼخّ ٝٓـخ٫طٚ، ٝح١ٌُ  ،ح٣ٍَٝ٠ُش

طظَؿْ كٞحثيٙ ا٠ُ حٗـخُحص حهظٜخى٣ش ٝحؿظٔخػ٤ش، ٝػ٘يٓخ طٌٕٞ حُٔ٘خكغ حُلي٣ش ح٫ؿظٔخػ٤ش 

خٓذ اٟخك٤ش ٖٓ طو٤ٜٚ ح٣ُِٔي ٖٓ حًزَ ٖٓ حُظٌخ٤ُق حُلي٣ش ح٫ؿظٔخػ٤ش ، كٜ٘خى ٌٓ

ح٧ٓٞحٍ، ا٠ُ إ طَٜ ُِلي ح١ٌُ ٣ظٔخٟٝ ك٤ٚ حُٔ٘خكغ حُلي٣ش ح٫ؿظٔخػ٤ش ٓغ حُظٌخ٤ُق حُلي٣ش 

ٝحُظ٢ ٣ٌٕٞ ػ٘يٛخ حُظو٤ٜٚ كؼخٍ، ٝرؼيٛخ اًح طْ طو٤ٜٚ ح٣ُِٔي ٖٓ ، ح٫ؿظٔخػ٤ش

َٓحف ك٢ ح٧ٓٞحٍ كخٕ حُظٌخ٤ُق حُلي٣ش ٓظظـخُٝ حُٔ٘خكغ حُلي٣ش، ٖٝٓ ػْ ٣لَٜ ح٩

  حُظو٤ٜٚ حُٔخ٢ُ.

ط٣ُٞغ ك٢  ُزِٞؽ حُؼيحُشكظَطز٢ رخُٔؼ٢ ٗلٞ طٞظ٤ق أىٝحص ح٤ُٔخٓش حُٔخ٤ُش  ٚظ١فح اٌتٛس٠ع .2

ٖٓ ه٬ٍ حُظؤػ٤َ ك٢ ٓٔظٟٞ ح٢٘١ُٞ ًؤٓزو٤ش أ٠ُٝ ك٢ حُلي ٖٓ حُلوَ ٝحُزطخُش.  حُيهَ

 إٔٔٞحُٗش ٣ٌٖٔ ، ٝحُؼٌْ كخٕ كخثٞ ح٨ُُٗلخميهٍٞ حُوخرِش ح٣ُُخىس  رـ٤شحُل٢ٌٓٞ،  ح٧ٗلخم

، حُيهٍٞ حَُٔطلؼش ٨ُٗلخم ٖٓ ه٬ٍ كَٝ َٟحثذ طٜخػي٣ش ػ٣٠ِوَِ ٖٓ حُيهٍٞ حُوخرِش 

ً ك٢ ط٣ُٞغ حُيهَ ٣ٌٖٔ ح٫ٓظي٫ٍ اػخىس ط٣ُٞغ حُيهَ حُٔظخفٝ . اً حٕ حُظلخٝص حٌُز٤َ ٗٔز٤خ

ٕ ًحص )حُٜلَ ٝحُٞحكي حُٜل٤ق(، كل٢ حُزِيح ػ٤ِٚ ٝكوخ ُٔو٤خّ ؿ٢٘٤ ح١ٌُ طظَحٝف ه٤ٔظٚ ر٤ٖ

(، ر٤٘ٔخ ك٢ حُزِيحٕ حُظ٢ طوظَد 0.70 – 0.50)ر٤ٖ حُظلخٝص حٌُز٤َ ك٢ ط٣ُٞغ حُيهَ ٣ظَحٝف 

ٖٓ ٛ٘خ طزَُ أٓزخد حؿظٔخػ٤ش ( 0.35 – 0.20)ر٤ٖ ٖٓ حُٔٔخٝحس ك٢ ط٣ُٞغ حُيهَ ٣ظَحٝف 

  .ًُٝي ربػخىس ط٣ُٞغ حُيهَ ح٢٘١ُٞ ،طو٤َِ ٌٛح حُظلخٝص ٔظِِّط ٓظؼيىس ٝحهظٜخى٣ش

ٓؼيٍ حُظ٠وْ  )هل٤ٜٞجش ر٤جش حهظٜخى٣ش ٓٔظوَس طرخُؼَٔ ػ٠ِ ظَطز٢ ك مزارٚظ١فح الاست .3

 وُِٟٞحٌُخَٓ  حُظ٘ـ٤َٝطلو٤ن  ح٫هظٜخى١ حُٔٔظيحّحُ٘ٔٞ  ٝحُؼـِ حُٔخ٢ُ( ُظ٤ٜجش ٓوٞٓخص

حُٔظخكش. ٖٓ ه٬ٍ طؤػ٤َحطٜخ حُظٞٓؼ٤ش حُٔزخَٗس ٝؿ٤َ  ٔٞحٍىٝح٫ٓظؼٔخٍ حَُٔؿٞد ُِ حُؼخِٓش

ٓيس  أػ٘خءحُل٢ٌٓٞ ٝطول٤ٞ ح٠َُحثذ  ح٧ٗلخم٣ِخىس ك َٝ،حُٔزخَٗ ػ٠ِ حُطِذ ٝحُؼ

 شٞؿ٤ٜٓؼَٔ ػ٠ِ كوٖ ط٤خٍ حُيهَ ٝطلل٤ِ حُطِذ، ٤ٓ٫ٔخ اًح ًخٗض ٌٛٙ ح٣ُِخىس ٓحًَُٞى 

، ًٔخ حٕ طول٤ٞ ٓؼي٫ص حُلي١ ٬ُٓظ٬ٜىح٤َُٔ  ٗلٞ حَُ٘حثق حُظ٢ طظ٤ِٔ رخٍطلخع

ُلخكِ ا٠ُ ح٫ٓظؼٔخٍ حُٔ٘ظؾ ح٠َُحثذ طللِ حُؼَٝ ح٢ٌُِ ٓخ ىحّ ٌٛح حُظول٤ٞ ٣يػْ ح
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ك٤ٔؼَٔ  حَُٝحؽٝحٌُقء ُِٔٞحٍى. آخ طول٤ٞ ح٩ٗلخم حُل٢ٌٓٞ ٣ُٝخىس ح٠َُحثذ ه٬ٍ ٓيس 

٤وٞى ا٠ُ طؼظ٤ْ ٓظطِزخص ٛيف ح٫ٓظوَحٍ ٌٓٛح ح٧َٓ ٝح٠ُـ١ٞ حُظ٠و٤ٔش،  ُلي ٖٓح ػ٠ِ

 .ٓغ ٛيف حُ٘ٔٞ حُٔٔظيح٤ُّظٞحءّ ح٫هظٜخى١ 

ٝٓوٞٓخص  ٓظطِزخص ح٫ٓظوَحٍ طؼ٣ِِ ا٠ُطٜيف  ك٢ٜ، ؼخىح٧رٍحً ٓظؼيى طٔظِي ح٤ُٔخٓش حُٔخ٤ُش ىٝ ٝرٌٜح

ح٫هظٜخى٣ش  لِٔلشطزؼخ ُِ أهَ ا٠ُٖٓ رِي  ظزخ٣ٖ ٝظخثلٜخٝط .ٟٝٔخٕ حُؼيحُش ح٫ؿظٔخػ٤ش حُ٘ٔٞ ح٫هظٜخى١

ِللخظ ػ٠ِ ُ طٜيفحُٔظويٓش  ُزِيحٕكل٢ ح، ك٬٠ ػٖ ىٍؿش حُظويّ ح٫هظٜخى١ حُٔخثيس،ٔخػ٤ش ٝح٫ؿظ

حُظ٢ ٝهؼض ك٢ ٝ ظوِق،حُلِوش حُٔلَؿش ُِ ٌَُٔ طٞظ٤لٜخحُ٘خ٤ٓش ٣ظْ  زِيحٕك٢ حُ أٓخ، َحٍ ح٫هظٜخى١ح٫ٓظو

، ٤ٓ٫ٔخ حٕ ػيّ حُِلخم رًَذ حُزِيحٕ حُٔظويٓش ٗخؿْ ػٖ حُلـٞس حُٔخى٣ش حُٔظٔؼِش كن حُظٞحُٕ حُٔ٘ولٞ

ك٤ش حُٔظٔؼِش رخُ٘وٚ ك٢ رخُ٘وٚ ك٢ ٍأّ حُٔخٍ حُٔخى١ )آ٫ص، ٜٓخٗغ، ١َم، حطٜخ٫ص(، ٝحُلـٞس حُٔؼَ

ك٢  حُٔخ٤ُش٣ٟٞق ىٍٝ ح٤ُٔخٓش  (2) ٝحٌَُ٘ (.... ح٧ٓٞحم، حُظ٣ُٞغ،ػٖ  )حُٔؼَكش ٍأّ حُٔخٍ حُٔؼَك٢

 -:طلو٤ن ح٫ٓظوَحٍ ح٫هظٜخى١ 

( ٌَٗ2) 

 ىٍٝ ح٤ُٔخٓش حُٔخ٤ُش ك٢ طلو٤ن ح٫ٓظوَحٍ ح٫هظٜخى١
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وِزخص حُي٣ٍٝش حُـ٤َ ٓ٘ظظٔش ح٠ُ ػ٤ِٔش حُظٌَحٍ ٝحُظؼخهذ ٬ُطـخٛخص حُٜخػيس ٝحُٜخرطش ك٢ حُظ طؼي

حُ٘٘خ١ ح٫هظٜخى١ ٝحُظوِذ ٗلٞ حُٜؼٞى  رخٟطَحدؿخٗذ ٛؼٞرش حُظ٘زئ رخٌُؼ٤َ ٖٓ طلخ٤ِٜٛخ كظ٘ؼٌْ 

حٓخ ك٢ حٝهخص ، حٝ حُٜز١ٞ كل٢ حٝهخص حَُهخء ٣٘ظؼٖ ح٫ٗظخؽ ٝحُظ٘ـ٤َ ٝح٫ٓظؼٔخٍ ٝحُيهَ ٝح٫ٓظ٬ٜى 

ًٝزق ؿٔخكٜخ حُ٘٘خ١ ح٫هظٜخى١  ح٠ُٔطَرش ك٢ِزخص ٌٛٙ حُظوُٝـَٝ حُلي ٖٓ ، حًَُٞى ٣لَٜ حُؼٌْ 

كؼ٘ي ٣ُخىس ح٫ٗلخم ، ؼظٔي ػ٠ِ ٓيٟ كخػ٤ِش طٞظ٤ق حىٝحص ح٤ُٔخٓش حُٔخ٤ُش ٝحُٞهض حُٔٔٔٞف رٌُي ٣

حُل٢ٌٓٞ ٣٘ؼٌْ ر٣ِخىس حُطِذ ح٢ٌُِ ٓٔخ ٣للِ ح٫ٓظؼٔخٍ ٣ُٝخىس ح٫ٗظخؽ حُلو٤و٢ ٝح١ٌُ ٣ئى١ ح٠ُ ٗٔٞ 

ح٠ُ حٕ ٣َٜ  حُٔؼطِشكظ٠ ٣ظْ حٓظ٤ؼخد ًخَٓ حُطخهش ح٫ٗظخؿ٤ش  حُؼ٤ِٔشظَٔ حُ٘خطؾ حُٔل٢ِ ح٫ؿٔخ٢ُ ٝطٔ

ٖٝٓ ػْ ٣وَ ح٫ٗلخم ح٫ٓظؼٔخ١ٍ ٝطَحًْ حُٔوِٕٝ  ح٠ُ هٔش حُ٘ٔٞ ح٫هظٜخى١ ٝرؼيٛخ ٣زيأ حُ٘ٔٞ رخُظزخ١ئ

رٔزذ حًَُٞى ٌٌٝٛح طظؼخهذ ٗٞرخص ح٫ٍطلخع ٝحُٜز١ٞ ٟٖٔ  حُزطخُشٓٔخ ٣ٜز٢ حُ٘خطؾ حُلو٤و٢ ٝطِىحى 

 ٗطخم حُيٍٝحص ح٫هظٜخى٣ش .

  .اٌّا١ٌح : إرزاءاخ اٌس١اسحراتعا

ػ٠ِ حُلخُش حَُحٛ٘ش ٬ُهظٜخى ٓٞحء ًخٕ ك٢ كخُش ٍٝحؽ أّ حٌٗٔخٕ، اً  طظٞهق كخػ٤ِش ح٤ُٔخٓش حُٔخ٤ُش

ً رخٓظػ٠ِ حُطِذ ح ئػَط ٣ٌٖٔ حٕ ً ٝحٍطلخػخ ؿَ حٗلخه٤ش ٖٓ حُظـ٤٤َحص ح٣َ٠ُز٤ش ٝح٫ ؼٔخ٢ٌٍُِ حٗولخٟخ

ٚتؤحز . ٌٖٔلـٞس ر٤ٖ حُ٘خطؾ حُلو٤و٢ ٝحُٔظوَحٍٙ ػ٘ي ٓٔظٟٞ حُظ٘ـ٤َ ٝرٔخ ٣ٔخػي ػ٠ِ ٍىّ حُٝحٓ ٙطلل٤ِ

ٓؼَ  اٌس١اسح اٌّا١ٌح ِٓ خلاي ادٚاتٙا )إٌفماخ ٚالا٠زاداخ اٌعاِح( تاٌّتغ١زاخ الالتصاد٠ح اٌزئ١سح

ش كخُش حًَُٞى، طٞٓؼ٤ش ُٔٞحؿٜ أكيحٛٔخٛ٘خى ٤ٓخٓظ٤ٖ  ح١٩خٍٝك٢ ٌٛح ح٫ٓظويحّ ٝحُظ٠وْ، ح٫ٗظخؽ ٝ

  .َٟ حٌٗٔخ٤ٗش ُٔٞحؿٜش كخُش حُظ٠وْٝح٧ه

كؼ٘يٓخ ٣ٞحؿٚ ح٫هظٜخى كخُش ٖٓ حًَُٞى  طٔظؼَٔ ُٔٞحؿٜش كخ٫ص حٌُٔخى،  اٌتٛسع١ح فاٌس١اسح اٌّا١ٌح  

حٗظٜخؽ حِٓٞد طٞٓؼ٢ ٝحكيحع ػـِ ك٢ حُٔٞحُٗش حُؼخٓش ح١ ؿؼَ حُٔخ٤ُش ح٠ُ ٝحُزطخُش طِـؤ ح٤ُٔخٓش 

لٞم ػ٠ِ ح٣٫َحىحص ًُٝي رخُظٞٓغ ك٢ ٓـخٍ ٗلوخطٜخ ح٫ٓظ٤ً٬ٜش ٝح٫ٓظؼٔخ٣ٍش حُ٘لوخص حُؼخٓش طظ

ػْ ط٤ُٞي كَٙ ػَٔ ؿي٣يس طٔظٞػذ ؿِء  ٖٝٓ ك٢ ٍكغ حُطِذ ح٢ٌُِ ْٝٛٞ ٓخ ٣ٜٔٝح٫ػخٗخص حُل٤ٌٓٞش 

ٖٓ رؼٞ ح٠َُحثذ ٓٔظٟٞ ٝحُـخء حٝ هلٞ  ُْٜ . ٠٣ٖٝٔ ٓٔظ٣ٞخص ىهَ ٓؼ٤٘ش ًز٤َ ٖٓ حُؼخ٤ِ١ٖ

، ٌٝٛح ٓخ ٣ِ٣ي ٖٓ ٓظ٢ٓٞ حُيهَ حُلَى١ حُوخرَ رٜيف طلل٤ِ حُطِذ ح٢ٌُِ حُٔـخٍ أٝك٤غ حُٔؼيٍ 

ػْ ٣للِ حُ٘٘خ١  ٝح٫ٓظؼٔخ١ٍ( ٖٝٓ)ح٫ٓظ٢ً٬ٜ حُوخٙ  ح٩ٗلخمُِظَٜف ٓٔخ ٣٘ـغ ػ٠ِ ٣ُخىس 

طؼَٔ حػخٗخص حُزطخُش ٝٓوٜٜخص ح٠ُٔخٕ ح٫ؿظٔخػ٢ ح٫هَٟ رٔؼخرش ًٔخ  ػخّ.ح٫هظٜخى١ رٌَ٘ 

ح٫ٓظوَحٍ ًحط٤خً، كؼ٘ي كيٝع رطخُش طِىحى ١ِزخص ح٫ػخٗش ٌٝٛح ٣ئى١ ح٠ُ حُللخظ  ػٞحَٓ ٓٔخػيس ػ٠ِ

 .ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُطِذ ح٢ٌُِ ٖٓ حُظَحؿغ ٝحُٜز١ٞ رٌَ٘ ًز٤َ

ػ٠ِ طو٤ِٚ حُ٘لوخص  طظ٠ٖٔ حؿَحءحص طوّٞ ، حًك٢ كخُش حُظ٠وْ تٕتٙذ ٔىّاش١حلاّا١ٌح ااٌس١اسح اٌحٓخ 

ٝح١ٌُ  حُل٢ٌٓٞ ح٩ٗلخمظول٤ٞ ك .كخثٞ ك٢ حُٔٞحُٗش حُؼخٓش حُؼخٓش ٣ُٝخىس ٓؼي٫ص ح٠َُحثذ ٝحكيحع
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ك٢ أٓٞحم حُِٔغ ٝحُويٓخص  ٓزخَٗ رٌَ٘ ٌٛح حُطِذ ٚطو٤ِ ٣ؼَٔ ػ٠ِؿِء ْٜٓ ٖٓ حُطِذ ح٢ٌُِ  ٣ؼي

طو٤َِ حُيهَ حُوخرَ  حُظ٢ ٖٓ ٗؤٜٗخ حٕ طؼَٔ ػ٠ِٝ ح٠َُحثذ ٗٞحع ٫ٖٓرؼٞ ح ٣ُخىسح٠ُ ؿخٗذ  ٝحُٔٞحٍى.

 ُطِذ ػ٠ِ حُِٔغ ٝحُويٓخص ٖٝٓ ػْ حٗولخٝ ٓٔظٟٞ ح٧ٓؼخٍ. ُِظَٜف ٝٓ٘ٚ حٗولخٝ ح

ًُي ٣٘زـ٢ حٕ طظ٠ٖٔ ح٤ُٔخٓش  ك٬٠ ػٖ. حُظول٤ٞ ٖٓ كـْ ح٫ػخٗخص حُٔٔ٘ٞكش َُِ٘حثق ح٫ؿظٔخػ٤شحٝ 

حُٔخ٤ُش ػ٠ِ ػ٘خَٛ حُظؼز٤ض ٠ُٔخٕ طلو٤ن ٛيف حُؼيحُش ك٢ حُظ٣ُٞغ، كؼ٘ي حُى٣خى حُيهٍٞ حُ٘وي٣ش كخٕ 

٣َزش حُيهَ ٣زيأ رخُؼَٔ ٖٓ ه٬ٍ حهظطخع كٜش ٓظِح٣يس ٖٓ طِي حُيهٍٞ رٌَ٘ حُ٘ظخّ حُظٜخػي١ ٠ُ

َٟحثذ، ٝرخكظَحٝ روخء ٓٔظٟٞ ح٫ٗلخم حُؼخّ ػ٠ِ كخُٚ ح٫َٓ ح١ٌُ ٤ٓٞكَ هيٍحً ٖٓ ح٫ػخٍ حُظو٤٤ي٣ش حُحء 

   ح٠ُـ١ٞ  حُظ٠و٤ٔش حُظ٢ هي ط٘ـْ ػٖ ٤ٓخٓش ٣ُخىس حُيهٍٞ.

ح٤ُٔخٓش حُٔخ٤ُش رٍٜٞس طل٤ِ٤٠ش ٖٓ ه٬ٍ حُظ٤ًَِ ػ٠ِ رؼٞ  صحٓظؼٔخٍ حىٝح وي ٣ظْح٠ُ ؿخٗذ ًُي ك 

حُٜ٘خػخص حُؼو٤ِش  ح٫ٗ٘طش ح٫هظٜخى٣ش ىٕٝ ح٫هَٟ ًؤٕ طًَِ ػ٠ِ حُٜ٘خػش حٝ حٍُِحػش حٝ رؼٞ حٗٞحع

طط٣َٞ ٓ٘خ١ن ؿـَحك٤ش ىٕٝ حهَٟ َُىّ حُلـٞحص حُظ٣ٞٔ٘ش ٝحٌُٔخ٤ٗش رٜيف طو٤َِ ىٕٝ ؿ٤َٛخ. حٝ ُـَٝ 

 ش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش ك٢ رؼٞ حُٔ٘خ١ن حُٜٔٔ٘ش ُظلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش حُٔظٞحُٗش.حُلٞحٍم ح٫هظٜخى٣

حً  ،ِؤاسرج اٌس١اسح إٌمذ٠ح ٚفٟ ٘ذا اٌصذد فاْ ٔزاس ارزاءاخ اٌس١اسح اٌّا١ٌح ٚا١ٌاخ عٍّٙا ٠ستٍشَ

خ ط٘طِن ح٤ٔٛش حُظ٤ٔ٘ن ر٤ٖ ح٤ُٔخٓظ٤ٖ حُٔخ٤ُش ٝحُ٘وي٣ش ٖٓ ٤ًٍِس حٓخ٤ٓش طؼط٢ حُويٍس حٌُز٤َ ُِوخث٤ٖٔ ػ٤ِٜ

ك٢ ٓٞحؿٜش ح٫ُٓخص ح٫هظٜخى٣ش حُظ٢ هي ط٘ظخد حُ٘٘خ١ ح٫هظٜخى١ ٓٞحء ًخٕ ط٠وْ حّ رطخُش ٝطؼطَ 

   -: ٚتتزسذ صٛر اٌتٕس١ك ِٓ خلاي الاتٟحُطخهخص ح٫ٗظخؿ٤ش. 

٣٘زـ٢ ػ٠ِ ح٤ُٔخٓش حُ٘وي٣ش حطوخً  فعٕذ اعتّاد س١اسح ِا١ٌح تٛسع١ح . ٌٓخكلش حُيٍٝحص ح٫هظٜخى٣ش، -ح

حٓظؼٔخٍ ٖٓ ه٬ٍ  ٓٔخٗيس ح٤ُٔخٓش حُ٘وي٣ش طظـٔياً ْٛ ك٢ ٗـخف ٌٛٙ حُٜٔٔش ح٤ُخص ػَٔ طٔخ

ٝحطٜخ)ح٤ٌُٔش ٝحُ٘ٞػ٤ش( ًؤٕ طوّٞ رؤِٓٞد طي٣ٍـ٢ ك٢ ػَٝ حُ٘وي ري٫ ٖٓ ًزلٚ روٞس رؼي ٣ُخىطٚ حى

رظول٤ٞ ٓؼَ حُلخثيس ٓٔخ ٣ئى١ ح٠ُ ٣ُخىس ٤ٓ٘ؼٌْ  ٝح١ٌُ ٖٔ ه٬ٍ ٣ُخىس ػَٝ حُ٘ويك َٓحص ػيس.

، ٤ٓٝلَٜ ح٫هظٜخى ػ٠ِ كخكِ ٓ٘خٛٞ ًَُِٞى ح٫ٓظؼٔخٍ ٝح٫ٓظ٬ٜى ٧ؿَحٝح٫ثظٔخٕ حُطِذ ػ٠ِ 

حٝ طلؼ٤َ ح٫ىٝحص ح٤ٌُٔش ًؼ٤ِٔخص حُٔٞم حُٔلظٞكش  ٝح٫كظ٤خ٢١ حُوخ٢ٗٞٗ ٝٓؼَ حػخىس حُوْٜ، حً ٣وّٞ 

حُز٘ي ح١ًَُِٔ حٓخ رَ٘حء ح٫ٍٝحم حُٔخ٤ُش ٟٝن ٤ُٓٞش ك٢ ح٫ٓٞحم، حٝ طول٤ٞ ٗٔزش ح٫كظ٤خ٢١ 

حُوخ٢ٗٞٗ ٓٔخ ٣ئى١ ح٠ُ ٣ُخىس هيٍس حُٜٔخٍف ػ٠ِ ٓ٘ق ح٫ثظٔخٕ ٝطلل٤ِ ػ٘خَٛ حُطِذ ح٢ٌُِ ُظو٤َِ 

 .١ٝؤس ح٠ُـ١ٞ ح٫ٌٗٔخ٤ٗش

كخ٤ُٔخٓش حُ٘وي٣ش  ًٝزق ٓؼي٫طٚ حَُٔطلؼش  ٔؼخُـش حُظ٠وْ حٓخ ػ٘ي حػظٔخى ٤ٓخٓش ٓخ٤ُش حٌٗٔخ٤ٗش ُ

طول٤ٞ ػَٝ  ٖٓ ه٬ٍ ٔؼَٝٝ حُ٘وي١حٓظٜخٙ حُلخثٞ ٖٓ حُػ٠ِ ٣ٌٖٔ حٕ طوّٞ ربؿَحءحص طؼَٔ 

ش ُِظطٍٞحص ك٢ طؼي٬٣طٚ حٓظـخرٝ ، ُٔٞحثٔش ٓؼَ حُلخثيسٔخ ٣ظٔخ٠ٗ ٓغ ح٤ُٔخٓش ح٫ٌٗٔخ٤ٗشحُ٘وي ٝر

ً ٖٓ ح٠ٗ٫زخ١ ٣ٌزق أٓؼخٍ حُل ،خٍؿٔخف حٍطلخع ح٧ٓؼٌُزق  ح٫هظٜخى حُلو٤و٢ خثيس ٓٔخ ٣ٔخٍّ ٗٞػخ

ٜخُ ػٖ طو٤ِٚ كـْ ح٫ثظٔخٕ حُٔٔ٘ٞف ٖٓ هزَ حُـٖٝٓ ػْ حُلي ٖٓ حُطِذ ح٢ٌُِ ، ك٬٠  حَُٔطلؼش.

  ٝحَُٔ٘ٝػخص.  ٨ُكَحىحَُٜٔك٢ 

ظلي٣ي ٓؼَ حَُٜف، حً حٕ حٗظٜخؽ ٤ٓخٓش ٓخ٤ُش طٞٓؼ٤ش ٖٓ ه٬ٍ ٣ُخىس ػَٝ ر حٝ ه٤خّ حُِٔطخص حُ٘وي٣ش

ى١ حُٔ٘يحص حُٔل٤ِش  ٓوَٝٗش ر٤ٔخٓش ٗوي٣ش ٓو٤يس ٣٘ظؾ ػ٘ٚ طؤػ٤َ ٝحٟق ك٢ طلي٣ي ٓؼيٍ حَُٜف ٌٝٛح ٣ئ

ح٠ُ ٣ُخىس حُؼَٝس حُٜخك٤ش، ك٬٠ ػٖ ًُي طئى١ ح٤ُٔخٓش حُ٘وي٣ش ح٫ٌٗٔخ٤ٗش ح٠ُ طول٤ٞ ح٫كظ٤خ١خص 
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حُ٘وي٣ش، ٝٛٞ ٓخ ٣ئى١ ح٠ُ هلٞ حُؼَٝس حُٜخك٤ش ٖٝٓ ػْ كخٕ ح٣ُِٔؾ ٖٓ ح٤ُٔخٓظ٤ٖ ٤ٓئى١ ح٠ُ ػيّ 

ٓؼيٍ حُظـ٤َ  طـ٤َ ٓٔظٟٞ حُؼَٝس حُٜخك٤ش، ُٖٝ ٣ٌٕٞ ٛ٘خى حػَ ػ٠ِ ٓؼيٍ حَُٜف ك٢ كخُش طٔخ١ٝ

 ك٤ٜٔخ.

حٕ ىٍؿش حُظ٤ٔ٘ن حُؼخ٢ُ ر٤ٖ ح٤ُٔخٓظ٤ٖ حُ٘وي٣ش ٝحُٔخ٤ُش ٣ٜٔي ُز٤جش حٓظؼٔخ٣ٍش ٤ِٓٔش ، حً ٣ٔخْٛ حٓظوَحٍ  

ٓؼَ حُلخثيس ٝح٠َُحثذ رٌخكش حٌٗخُٜخ ك٢ طلو٤ن ٓؼي٫ص حُ٘ٔٞ ٬ُٓظؼٔخٍحص حُٔل٤ِش ٝح٫ؿ٘ز٤ش، كؼ٘يٓخ 

ك٤ٌٖٔ حٕ طؼَٔ ح٤ُٔخٓش حُٔخ٤ُش ٖٝٓ ه٬ٍ ٓ٘ق ح٫ػلخءحص  طٌٕٞ ٛ٘خى طٞؿٜخص ٣ُِخىس ٓؼي٫ص ح٫ٓظؼٔخٍ

حٝ حُظول٠٤خص ح٣َ٠ُز٤ش ٝحُظ٬٤ٜٔص ح٫هَٟ حٕ طويّ كٞحكِ ُـٌد ح٫ٓظؼٔخٍحص حُٔ٘خٓزش، ٝرخُٔوخرَ 

طؼَٔ حُِٔطش حُ٘وي٣ش ٖٝٓ ه٬ٍ طول٤ٞ حٓؼخٍ حُلخثيس رٜيف طو٤َِ حٌُِق ػ٠ِ حُوَٝٝ حُٔٔ٘ٞكش 

 ُِٔٔظؼ٣َٖٔ. 

ؼق حٝ حٗؼيحّ ىٍؿش حُظ٤ٔ٘ن ر٤ٖ ح٤ُٔخٓظ٤ٖ حُٔخ٤ُش ٝحُ٘وي٣ش ك٤٘ؼٌْ رآػخٍ ِٓز٤ش  طلي حٓخ ك٢ كخٍ ٟ

ٖٓ كخػ٤ِش ح٤ُٔخٓظ٤ٖ رٌَ٘ هخٙ، ٝػ٠ِ ٓٔظٟٞ ح٫هظٜخى ح٢ٌُِ رٌَ٘ ػخّ ٣ٝـؼِٜخ طظ٠ٖٔ حُلَ٘ 

حٌُحط٢. حً ط٘لَى ًَ ِٓطش رَْٓ ٝط٘ل٤ٌ حٛيحكٜخ رٔؼٍِ ػٖ ح٤ُٔخٓش ح٫هَٟ ٓٔخ ٣ئى١ ح٠ُ ط٠خٍد 

ٛيحف، كؼ٘يٓخ ٣ٜ٘ي ح٫هظٜخى كخُش ٖٓ حًَُٞى ٝحٍطلخع ٓؼي٫ص حُزطخُش، طلخٍٝ ح٤ُٔخٓش حُٔخ٤ُش ٖٝٓ ح٫

ه٬ٍ حىٝحطٜخ) ٣ُخىس حُ٘لوخص ٝطول٤ٞ ح٠َُحثذ( ح٠ُ ٍكغ ٓٔظٟٞ حُطِذ ح٢ٌُِ ٝحػخىس كخُش ح٫ٓظوَحٍ 

ػَٝ حُ٘وي ىٕٝ طـ٤٤َ،  ٬ُهظٜخى، ٝك٢ حُٞهض ٗلٔٚ طؼَٔ ح٤ُٔخٓش حُ٘وي٣ش ٖٝٓ ه٬ٍ حىٝحطٜخ ك٢ حروخء

 . ح٫َٓ ح١ٌُ ٤ٓئى١ ح٠ُ حٟؼخف حؿَحءحص ح٤ُٔخٓش حُٔخ٤ُش ك٢ طلو٤ن حٛيحكٜخ ٍٝكغ ٓٔظٟٞ حُطِذ ح٢ٌُِ

ريح٣ش حُؼوي حُظخٓغ  ٔغٝحُظ٤ٔ٘ن ر٤ٖ ح٤ُٔخٓظ٤ٖ حُٔخ٤ُش ٝحُ٘وي٣ش، كٖٝٓ حُ٘ٞحٛي حُظخ٣ٍو٤ش ٌُٜح حُظٞؿٚ 

ك٤ي حُٔخ٤ٗخ، ططِذ حُـِء حَُ٘ه٢ ٗلوخص ػخ٤ُش ٗٔز٤خً، ٖٓ حُوَٕ حَُّٜٔ٘ ٝرؼي ٓيس ه٤َٜس ٖٓ اػخىس طٞ

ٝرؤًؼَ ٖٓ أٌٓخ٤ٗش ٣ُخىس ح٠َُحثذ حُٜخك٤ش ُظـط٤ٜخ كظْ حُظ٣َٞٔ رخُؼـِ ك٢ حُٔٞحُٗش حُؼخٓش، ؿ٤َ إ 

ً ٓٔخ  ح٤ُٔخٓش حُ٘وي٣ش حُظ٢ ػِٔض ػ٠ِ حٓظوَحٍ حُٔٔظٟٞ حُؼخّ ٨ُٓؼخٍ كَٟض أٓؼخٍ كخثيس ػخ٤ُش ٗٔز٤خ

ِذ ح٩ؿٔخ٢ُ. حٓخ ك٢ حٌُِٔٔش حُٔظليس كوي حهظِلض ٌٛٙ حٍُٜٞس، اً طز٘ض حُلٌٞٓش أْٜٓ ك٢ طو٤ِٚ حُط

٤ٓخٓخص طٞحكو٤ش ك٢ ػٔخ٤٘٤ٗخص حُوَٕ حُٔخ٢ٟ رٔٞؿزٜخ ىػٔض ح٤ُٔخٓش حُ٘وي٣ش ح٫ٌٗٔخ٤ٗش حُٜخىكش ا٠ُ 

ٖ ٛخط٤ٖ طو٤ِٚ حُطِذ ح٩ؿٔخ٢ُ ر٤ٔخٓش ٓخ٤ُش حٌٗٔخ٤ٗش طٌلَ ٓ٘غ حُؼـِ ك٢ حُٔٞحُٗش حُؼخٓش، ٝهي أٓلَ ػ

( ٤٣٬ٖٓ ٗوٚ، ٝرؼي حُى٣خى حُزطخُش ٝظٍٜٞ 3-1,5ح٤ُٔخٓظ٤ٖ ٣ُخىس ك٢ حُزطخُش رلٞح٢ُ ح٠ُؼق ٖٓ )

ٝٛٞ ٓخ ٣٘زـ٢ حُٔٞحثٔش ر٤ٖ  ٤ُش( آ٤ٗش،)ٗوي٣ش ٝٓخ كٞحثٞ حُؼَٝ حطوٌص حُلٌٞٓش ٤ٓخٓخص طٞٓؼ٤ش

ٕ كخػ٤ِش ح٤ُٔخٓظ٤ٖ ٤ٓ٫ٔخ ا ،ح٫ٓظوَحٍ ح٫هظٜخى١ ٝرخُويٍ ح١ٌُ ٣ٔٔق ك٢ رِٞؽ ح٤ُٔخٓظ٤ٖ  أىٝحص

٤ُِٔخٓش ، ٝحُظ٢ طظٞهق ػ٠ِ حػَ ًَ ٓظـ٤َ ٜٔخ حُٔخ٤ُش ٝحُ٘وي٣ش طظٞهق ػ٠ِ حٗليحٍ ًَ ٖٓ ٓ٘ل٤٘خط

٤ٌُٕٞ ٖٝٓ ػْ ٣ؼي ط٤ٔ٘ن ح٤ُٔخٓظ٤ٖ حُٔخ٤ُش ٝحُ٘وي٣ش ١ٍَٟٝ رٜيف حٓظوَحٍ حُطِذ ح٩ؿٔخ٢ُ  .حُٔؼ٤٘ش

  .ه٣َزخ ٖٓ ٓٔظٟٞ حُ٘خطؾ حٌُٖٔٔ
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 .اٌّا١ٌح ِعٛلاخ اٌس١اسح :خاِسا

ٓٞحء  ،حُظ٢ ط٘ظخد حُ٘٘خ١ ح٫هظٜخى٣١َطز٢ حهظ٤خٍ ح٤ُٔخٓش ح٫هظٜخى٣ش حُٔ٘خٓزش ُٔٞحؿٜش حُٔ٘خًَ 

كي ًز٤َ رٔيٟ هيٍطٜخ ػ٠ِ طلو٤ن أٛيحكٜخ رٌلخءس، ٝػ٠ِ ٓيٟ كخػ٤ِش ح٧ىحس  ا٠ُ ًخٕ ط٠وْ أّ رطخُش

حٗٚ  ا٫. هظٜخىىحهَ ح٫ حُٔخثيس حُٔٔظؼِٔش، ك٬٠ ػٖ ٟٝغ حُؼٞحَٓ ح٫هظٜخى٣ش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش ٝح٤ُٔخ٤ٓش

ٜخى١ ًُٝي رٔزذ حُلـٞحص ح٫هظ ٬ُٓظوَحٍ ٓلووش، هي ٫ طٌٕٞ ٗخؿؼشحُٔخ٤ُش  شًخٗض ح٤ُٔخٓكظ٠ ُٞ 

ظـخرش حُلؼخُش ٝحُظ٢ طظٔؼَ رطٍٞ حُٔيس ح٤ُِ٘ٓش حُٞحهؼش ر٤ٖ حُٜيٓش حُي٣ٍٝش ٝح٫ٓ خرٜحَُٔطزطش  ح٤ُِ٘ٓش

 .طِي حُٜيٓش اُحء ح٫ٓظوَحٍ ش٤ُٔخٓ

 : ان حلاث فزٛاخ س١ِٕح ٟٕ٘ٚ٘

هض ح١ٌُ ٣ٔظـَهٚ حُؼَٔ ٝحُٞ ا٠ُحُٞهض ح١ٌُ طظَٜ ػ٘يٙ حُلخؿش  ٛٞ( )ح٫ػظَحف ح٩ىٍحىكـٞس  .1

 . ٍٝحؽ أٝكخُش ح٫هظٜخى ٖٓ ٗخك٤ش ًٍٞى  ىٍحى٧أٛلخد حُوَحٍ 

حُؼَٔ ٝٝهض حُظـ٤َ حُلؼ٢ِ ك٢  ا٢ٛ٠ُ حُٔيس ر٤ٖ حُٞهض ح١ٌُ ػ٘يٙ طيٍى حُلخؿش  كـٞس ح٩ٗـخُ .2

٤ٔخٓش حَُٔؿٞرش، ٝطٌٕٞ ٣ٞ١ِش رخُ٘ٔزش ٤ُِٔخٓش حُٔخ٤ُش ٝٛٞ ٓخ ٣ؼٞى ا٠ُ أٓزخد حهظٜخى٣ش ٤ٓٝخ٤ٓش حُ

ًُٝي ٫ٕ ٛ٘خى ٝهظخ ُظ٤ِْٔ حُؼَٝٝ  طظؼِن رخُظـ٤٤َحص ك٢ ح٩ٗلخم حُل٢ٌٓٞ ٝرَحٓؾ ح٠َُحثذ

ْٜ رخٌَُ٘ حُؼوٞى حُـي٣يس، ٝهي ٣ٌٕٞ حُٔظؼخهيٕٝ ؿ٤َ هخى٣ٍٖ ػ٠ِ ريء ػِٔ ٝارَحّحُٔويٓش ُِلٌٞٓش 

، ك٬٠ ػٖ ًُي حٗٚ ك٢ كخُش حُل٢ٌٓٞ ٫ ٣ظَٜ ٣َٓؼخ ح٩ٗلخمحُٜل٤ق ٌُُٝي كخٕ طؤػ٤َ ح٣ُِخىس ك٢ 

اهَحٍٛخ كخٕ ط٘ل٤ٌ ح٤ُٔخٓخص ٣ظطِذ ٝهظخ اٟخك٤خ هي ٣طٍٞ حػظٔخىح ػ٠ِ ًلخءس حُٔ٘ل٣ٌٖ ٝطؼخٕٝ 

  .٫ص ح٠َُحثذحُـٜخص حُٔؼ٤٘ش، ٝٛٞ ٓخ ٣ظطِذ اػطخء حُلٌٞٓش ٬ٛك٤خص ُظـ٤٤َ ح٩ٗلخم ٝٓؼي

٢ٛ حُٔيس ر٤ٖ حُظـ٤َ حُلؼ٢ِ ك٢ ح٤ُٔخٓش ٝر٤ٖ ريء ٣َٓخٕ طؤػ٤َ حُظـ٤َ ػ٠ِ ح٫هظٜخى  ح٫ٓظـخرشكـٞس  .3

 طؤػ٤َحً كؼ٤ِخ. 

ح٤ُٔخٓش حُـي٣يس ػ٠ِ ح٫هظٜخى ك٢ ٝهض ُْ طؼي ٌٛٙ  اػَظَٜ ٣ٓغ ٝؿٞى ٌٛٙ حُلـٞحص ح٤ُِ٘ٓش هي 

هخثٔش،  ظٜخى١، ١ٝز٤ؼش حٌُِٔ٘ش حُظ٢ ًخٗض٬ٓثٔش رٔزذ طـ٤َ حُٟٞغ ح٫ه أٝح٤ُٔخٓش ٣ٍَٟٝش 

ْٜ ك٢ حٓظوَحٍٙ. ٌُُي ٝك٢ ٟٞء طٔ إػيّ حٓظوَحٍ ح٫هظٜخى ري٫ً ٖٓ  ا٠ُٖٝٓ ػْ كؤٜٗخ طئى١ 

حُلـٞحص ح٤ُِ٘ٓش حُط٣ِٞش، ٫ ٣ٌل٢ حُظؼَف ػ٠ِ ٝحهغ ح٫هظٜخى حُلخ٢ُ كلٔذ، رَ ٣٘زـ٢ 

ظ٘زئحص ىه٤وش ٓظٌٕٞ ٗخؿؼش ك٢ ٤ٛخؿش ح٫ٓظَ٘حف حُٔٔظوز٢ِ ٫طـخٛخص ح٫هظٜخى، ٝاًح ًخٗض حُ

 ٌِٓ٘ش حُلـٞحص ح٤ُِ٘ٓش هط٤َس. طؼي٫ ٤ٓخٓخص حهظٜخى٣ش ٓلووش ٬ُٓظوَحٍ، ٖٝٓ ػْ 
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         .اداء اٌس١اسح اٌّا١ٌح ٚفك ٚصفاخ اٌّؤسساخ اٌذ١ٌٚحسادسا: 

خ٤ٓش حُظ٢ طٞحؿٚ طؼط٢ حُٔئٓٔخص حُي٤ُٝش ًٜ٘يٝم حُ٘وي ٝحُز٘ي حُي٤٤ُٖٝ ط٤ٛٞخص ٓؼ٤٘ش ٬ُهظٜخىحص حُ٘

حُٓخص ٝحٌٗ٘خف ح٫هظٜخى ٟٝؼق هيٍحطٜخ ك٢ طلو٤ن ٓؼي٫ص ٗٔٞ ٓٔظيحٓش ٝػيّ كخػ٤ِش ح٤ُٔخٓش 

٣ٔؼَ كو٤وش ػـِ  حُٔخ٤ُش ك٢ كٔخ٣ش ح٫هظٜخى. حً طليى حٌُِٔ٘ش ر٘و٤ٖ ح٫ٍٝ، حٕ حُؼـِ حُٔخ٢ُ حُٔؼِٖ ٫

ٔخص حُؼخٓش ًًَ٘خص حٌَُٜرخء حُٔخ٤ُش حُؼخٓش ُِلٌٞٓش، ًٞٗٚ ٫ ٣ظ٠ٖٔ حُؼـِ حُلخَٛ ك٢ حُٔئٓ

ٝؿ٤َٛخ ٝػ٘ي حٟخكظٜخ ٓظَطلغ ٗٔزش حُؼـِ ح٠ُ حُ٘خطؾ حُٔل٢ِ ح٫ؿٔخ٢ُ. ٝحُ٘ن حُؼخ٢ٗ، ٣ظؤط٠ ٖٓ ٟؼق 

ح٣٫َحىحص حُؼخٓش. ٌُح ٣ظْ ح٫ٓظـخرش ُِٟٞغ حُٔخثي ٖٓ ه٬ٍ حطوخً رؼٞ ح٫ؿَحءحص حُظٜل٤ل٤ش ك٢ 

ّ. ٖٝٓ حؿٔخ٢ُ حُٞٛخ٣خ حُظ٢ طويٜٓخ حُٔئٓٔخص ط٤َٗي ٟٝز٢ ح٫ٗلخم حُؼخّ ٣ُٝخىس ح٠َُحثذ ٝحَُٓٞ

  -حُي٤ُٝش ُِزِيحٕ حُ٘خ٤ٓش طظٔؼَ رخ٫ط٢:

ح٫ُظِحّ رظول٤ٞ حُؼـِ ك٢ حُٔٞحُٗش حُؼخٓش ٝحُٔئٓٔخص حُٔٔظوِش ُظَٜ ح٠ُ ٓؼي٫ص ٓوزُٞش   -1

 ػخ٤ُٔخ.

ٍَٟٝس حُظ٤ًَِ ػ٠ِ ىٍٝ حُوطخع حُوخٙ ٝط٤ٜجش ٓوٞٓخص ٜٟٗٞٚ ٖٓ ه٬ٍ حُلي ٖٓ حؿَحءحص  -2

ِٔحكٔش ٖٓ هزَ حُلٌٞٓش ػ٠ِ ح٫هظَحٝ ٫ٕ ًُي ٣َكغ ٖٓ ٓؼَ حُلخثيس، ٤ٓٝلـْ ىٍٝ حُوطخع حُ

 حُوخٙ ك٢ ح٫ٓظؼٔخٍ ٝط٘ولٞ ٓٔخٛٔظٚ ك٢ ح٫هظٜخى ًٌَ.

هلٞ حُيػْ حُٔويّ رؤٌٗخُٚ ٓٞحء ًخٕ ٓٔ٘ٞف ُِٔٞحى حُـٌحث٤ش حّ حُٔ٘ظوخص حُ٘لط٤ش حٝ ٓيه٬ص  -3

ق حُطزوخص حُلو٤َس طلي٣يح. ٝحػخىس حُ٘ظَ رظٔؼ٤َس حٌَُٜرخء ح٫ٗظخؽ، ٓغ ح٫روخء ػ٠ِ ؿِء ٓ٘ٚ  ُٜخُ

 ٝحُٔخء ٝؿ٤َٛخ ٖٓ حُويٓخص.

 حٓظلٜخٍ ح٠َُحثذ ٝحَُّٓٞ ٍٝكغ ٓٔظٟٞ ًلخءس حُـزخ٣ش ُٔٔظلوخص حُيُٝش. -4

ٍَٟٝس طل٤َٔ ػذء ح٬ٛ٫ف حُٔخ٢ُ َُِ٘حثق حُظ٢ حٓظلخىس ٓ٘ٚ ٓخروخ ٝحُ٘خؿْ ػٖ هلٞ ح٠َُحثذ  -5

 ٌٞٓش ُـَٝ طلو٤ن ٓزيأ حُؼيحُش ح٫ؿظٔخػ٤ش.ٝح١ ىػْ ٓويّ ٖٓ هزَ حُل

ط٤ٜجش ٓوٞٓخص حٗ٘خء ر٤جش ح٫ػٔخٍ حُٔٞحط٤ش ُظلل٤ِ حُيٍٝ حُظ١ٞٔ٘ ُِوطخع حُوخٙ ٝحػظٔخى ح٤ُٜؾ   -6

 حُلي٣ؼش َُِ٘حًش ر٤ٖ حُوطخػ٤ٖ حُؼخّ ٝحُوخٙ ك٢ ط٘ل٤ٌ حُٔ٘خ٣ٍغ حُظ٣ٞٔ٘ش .

حُظَٝف ح٫هظٜخى٣ش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش ك٢  حٕ ٌٛٙ حُٞٛلخص ٝحُٔؼخُـخص ُْ طؤهٌ ر٘ظَ ح٫ػظزخٍ حهظ٬ف

حُزِيحٕ حُ٘خ٤ٓش ٝٓٔظٟٞ حُظلي٣خص حُظ٢ طؼَٟض ُٜخ، ٝٓغ ًُي كخٕ حُؼَحم هي حُظِّ رٜخ ٧ػزخص ٗٞح٣خٙ 

حُلٔ٘ش ػ٠ِ ٟٔخٕ ح٬ُّٔ حُٔٔظيحّ ٝحٖٓ حُٔ٘طوش. كوي طْ ٍكغ حُيػْ ػٖ حُٔ٘ظوخص حُ٘لط٤ش  ٝحٍٓخء حْٓ 

ٜخى٣ش ٝح٫ٗيٓخؽ ٓغ حُؼخُْ ٝح٣ـخى ٓللِحص ُظل٤ٖٔ حُٔ٘خم ٝٓزخىة حهظٜخى حُٔٞم ٝحُل٣َش ح٫هظ

.  ٝهي طٌٖٔ حُؼَحم ٖٓ طول٤ٞ شٔوظِلحُح٫ٓظؼٔخ١ٍ ُـٌد ح٫ٓظؼٔخٍحص ح٠ُ حُؼَحم ٝكن ٤ٛؾ حَُ٘حًش 

ٓغ  ٤ِٓ2004خٍ ى٫ٍٝ(، حً طْ ح٫طلخم ك٢ ػخّ  140رليٝى  2003حُي٣ٖ حُوخٍؿ٢)ٝح١ٌُ هيٍ رؼي ػخّ 

%( ٖٓ كـْ حُي٣ٖ 80طول٤ٞ ٗٔزش ًز٤َس ٖٓ حُي٣ٖ حُوخٍؿ٢ طَٜ ح٠ُ )حػ٠خء ٗخى١ رخ٣ٍْ ػ٠ِ 

ٓوخرَ حؿَحء ح٬ٛكخص حهظٜخى٣ش ًَكغ حٓؼخٍ حُٞهٞى ٝحُٔ٘ظوخص حُ٘لط٤ش ٝطول٤ٞ حُيػْ حُٔويّ ُزؼٞ 

ح٫ٗ٘طش. ٝهي رٌٍ حُؼَحم ؿٜٞىحً ًز٤َس ٧ٜٗخء ِٓلخطٜخ كٔذ ٓؼخ٤٣َ ح٫طلخم ٓغ ىٍٝ ٗخى١ رخ٣ٍْ، حً 

ـخ ىه٤وخ ُظلي٣ي حُيحث٤ٖ٘ حُظـخ٤٣ٍٖ ٝط٣ٞٔش ٓطخُزخطْٜ ٝر١َٝ٘ ٓٔخػِش ١َُِٝ٘ حُٔظلن ػ٤ِٜخ حٗظٜؾ  رَٗخٓ

ٓغ ٗخى١ رخ٣ٍْ، ٝٓغ ًُي ٫ُحُض رؼٞ حُزِيحٕ طؼَهَ ػ٤ِٔش حػخىس ٤ٌِٛش حُي٣ٕٞ ٓٔخ ٣ٔ٘غ ػٞىس حُؼَحم 

كخٓٔش ك٢ حُل٤خس ح٠ُ حُٟٞغ حُطز٤ؼ٢ ٝطؼ٣ِِ ىٍٝٙ حُي٢ُٝ، ُٔخ ُِؼ٬هخص حُٔخ٤ُش حُي٤ُٝش ٖٓ ح٤ٔٛش 

رؼيّ ٌٛٙ حُيٍٝ  ٝحه٘خعح٫هظٜخى٣ش ُِؼَحم، ح٫َٓ ح١ٌُ ٣ٔظِِّ حٕ ٣ظلَٔ حُٔـظٔغ حُي٢ُٝ حُٔٔئ٤ُٝش 

  .ٓطخُزخص ؿ٤َ ٝحهؼ٤ش ٓٔخ ٣ؼَٝ حٓٞحٍ حُؼَحم ح٠ُ طٜي٣ي ٓٔظَٔحُؼَحم ك٢  حرظِحُٝ حٓظـ٬ٍ حُٔٞهق
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 اٌّضٛر اٌخأٟ

 ِتطٍثاخ اٌس١اسح اٌّا١ٌح
ً ٓظِح٣يس ح٧حٗزؼوض ك٢ ٤ٓخم ٛ  ُظ٢ طظـ٠ِ رخُوٞحػي ُظٌٕٞٝح ٤ٔٛش،٘غ ح٤ُٔخٓخص ح٫هظٜخى٣ش أٛيكخ

ح٠ٗ٫زخ١ حُٔخ٢ُ، ح١ٌُ ػيَ ح١َُ٘ ح١ٍَٝ٠ُ ى٤َُ ٣ٌٖٔ إ طٔظَٗي رٜخ ح٤ُٔخٓش حُٔخ٤ُش ك٢ ىػْ ٝطلو٤ن 

 ٝٓظٌخكت.ُٕ ُظلو٤ن ٤ٓخٓش ٓخ٤ُش ًحص ١خرغ ٓظٞح

 اٌّاٌٟ الأضثاط ِفَٙٛ :أٚلا

حُل٤٘ش ٤ُِٔخٓش حُٔخ٤ُش حٓظ٘خىحً ا٠ُ حُو٤خٍحص ح٫هظٜخى٣ش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش ؿخ٣ش ك٢ ط٤ْٜٔ ح١٧َ  ٣ؼي

ح٤ٔٛ٧ش ٖٓ حؿَ ط٤ْٜٔ رَحٓؾ ٬ٓثٔش طلي ٖٓ ح٫ٗظٌخٓخص ح٫هظٜخى٣ش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش ٝطٌزق ؿٔخكٜخ 

حكٜخ ٜٓيحه٤ش ح٤ُٔخٓش حُٔخ٤ُش، ُزِٞؽ أٛيٓظوَحٍ، ٖٝٓ ػْ ٣و١ٞ ٖٓ ٝطؤػ٤َحطٜخ ػ٠ِ حُ٘خطؾ ٝحُظ٘ـ٤َ ٝح٫

 َٕٓٛٞ ًٝلخءس حُِٔطخص حُٔخ٤ُشٝٛٞ ٓخ ٣ؼ٢٘ إ هيٍس  ،ح٫ٓظوَحٍ ٝطل٤ٖٔ ٓ٘خم حُظ٤ٔ٘شطلو٤ن ك٢ 

ً ُٜخ. اً  "هيٍس حُلٌٞٓش ك٢ حُٔلخكظش ػ٠ِ  ػٖح٠ٗ٫زخ١ حُٔخ٢ُ  ٣ؼزَرخ٠ٗ٫زخ١ حُٔخ٢ُ رٞٛلٚ ٓو٤خٓخ

ٝٛٞ ٓ٘ظٍٞ  .ٟ حُط٣َٞ"ط٘ل٤ٌ حُؼ٤ِٔخص حُٔخ٤ُش رٌَ٘ ِْٓ ٠٣ٖٝٔ ح٬ُٔٓش ٝحَُهخء حُٔخ٢ُ ػ٠ِ حُٔي

ٓظؼيى ٣ٔظي ا٠ُ ٓ٘ٞحص ر٘ؤٕ ٟٝغ حُٔٞحُٗش ٝآ٤ُخص حُللخظ ػ٠ِ حُٟٞغ حُٔخ٢ُ ٝح٫ٓظوَحٍ ػ٠ِ ٓيٟ 

ً ُويٍس ح٤ُٔخٓش حُٔخ٤ُش ػ٠ِ ًزق ح٩كَح١ ك٢ ح٩ٗلخم ٖٝٓ ػْ  ح٩ػٔخٍ حُظـخ٣ٍش.ىٍٝس  رٞٛلٚ ٓو٤خٓخ

٣ظـخُٝ  أٝ إ ٫ ٤ش ٖٓ ح٣٩َحىحص حُلخ٤ُش،ُحُؼـِ، ٝٛٞ ٓخ ٣ظؼ٤ٖ ػ٠ِ حُلٌٞٓش إ طـط٢ ٗلوخطٜخ حُلخ

حُؼـِ حُٔخ٢ُ ٗٔزش ٓؼ٤٘ش ٖٓ حُ٘خطؾ حُٔل٢ِ ح٩ؿٔخ٢ُ، رل٤غ ٣ٌٕٞ طوي٣َ ح٩ٗلخم حُؼخّ ك٢ ٟٞء 

ح٩ٌٓخٗخص حُٔخ٤ُش حُٔظخكش ٤ُْٝ كٔذ حُلخؿخص حُٔخ٤ُش حُظ٢ طظويّ رٜخ حُٞكيحص ٝح٤ُٜجخص ح٩ىح٣ٍش 

٣ُِٔي ٖٓ ح٫ٛظٔخّ ٬ُكظ٤خؿخص حُلخ٤ُش ٝحُٔٔظوز٤ِش ٝطٜل٤ق ح٤َُٔ ح٧َٓ ح١ٌُ ٣ٔظِِّ ح٬٣ء ح ،حُٔوظِلش

ٟٔخٕ ٣ؼي ًـِء ٖٓ ػ٤ِٔش َٓحهزش حُٔٞحُٗش ٝ ٖٝٓ ػْ حُوخ١ت ُِللخظ ػ٠ِ ح٠ٗ٫زخ١ حُٔخ٢ُ ح٤ُِْٔ،

حُٔٔخٍٓخص ح٤ُِٔٔش  إ ، حًحُٔخ٤ُش حُل٤ٌٓٞشحػظٔخىٛخ ك٢ حُٞهض حُٔ٘خٓذ ُظٞؿ٤ٚ حُؼ٤ِٔخص ٝ ط٘ل٤ٌٛخ

ؿ٤َ حُٔظٞهؼش، ُظٌَ٘  ٝحُٜيٓخصـ٢ إ طئ١َ رآ٤ُخص طلي ٖٓ كخ٫ص ح٫ٌٗٔخٕ ح٫هظٜخى١ ُِٔٞحُٗش ٣٘ز

، ٖٝٓ ػْ ٣ؼٌْ كخػ٤ِش حُظو٤ٜٚ ًٝلخءس حُل٤ٌٓٞشٟٞحر٢  ٓئ٤ٔٓش ط٠غ كيٝى ُِوَحٍحص حُٔخ٤ُش 

  .ح٧ىحء، ٝحُظَط٤زخص حَُح٤ٓش ا٠ُ حٗظٜخؽ ٤ٓخٓش ٓخ٤ُش طٔظـ٤ذ ُٔظطِزخص ح٫هظٜخى

         ٔضثاط اٌّاٌٟالا أ١ّ٘ح :حا١ٔا

ح٠ٗ٫زخ١ حُٔخ٢ُ ا٠ُ كي رؼ٤ي ك٢ طؼ٣ِِ حُ٘ٔٞ ػ٠ِ حُٔيٟ حُط٣َٞ، اً إ ًزق حُؼـِ  أ٤ٔٛشطٌٖٔ 

ٝطلو٤ن كخثٞ ك٢ حُٔٞحُٗش ٣ؼي ٬ٌٗ ٖٓ اٌٗخٍ ح٫ىهخٍ، ٝرخٍطلخػٚ ط٣ِي ح٧ٍٛٞ حًُِٔٔٞش ٝحٍطلخع 

َُم طلض ١ٝؤس ٣كزؼي إ ًخٕ ظ٢ًَ حُيهَ حُو٢ٓٞ ك٢ حُٔٔظوزَ، ٝٛٞ ٓخ طـٔي ك٢ كخُش ح٫هظٜخى حُ

ٖٓ ه٬ٍ حٓظطخع إ ٣ظـخُٝ ح٧ُٓش  حُوَٕ حُٔخ٢ٟ، طوِق حُ٘ظْ حُٔخ٤ُش ٝحُظ٠وْ حُـخٓق ك٢ طٔؼ٤٘٤خص

٤خٓش ٗوي٣ش ٓٞؿٜش ط٘ل٤ٌ رَٗخٓؾ حهظٜخى١ ٣ٔظ٘ي ػ٠ِ ح٠ٗ٫زخ١ حُٔخ٢ُ ٣ٞ١َ ح٥ؿَ ؿ٘زخً ا٠ُ ؿ٘ذ ٓغ ٓ
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  2012ٝ  2011 ٢ حكظٞحء حُؼـِ ك٢ رِـخ٣ٍخ ُؼخ٢ٓخ١ حُٔخُأطخف ح٠ٗ٫ز ك٬٠ ػٖ ًُي كوي،ٗلٞح٫ٓظوَحٍ

حُللخظ ػ٠ِ حُز٤جش حُٔخ٤ُش حُٔٔظوَس  ٖٝٓ ػْ ظؤ٤ٖٓ ح٣ُِٔي ٖٓ ح٧ٓٞحٍ،ري٫ ٖٓ حُِـٞء ٣ُِخىس ح٠َُحثذ ُ

 ح٬ُُٓش ُوِن ر٤جش حهظٜخى٣ش ح٧ْٓط٤ٜجش ا٠ُ ح٠ٗ٫زخ١ حُٔخ٢ُ اً ٣ل٢٠ ،  ٓوخٍٗش رؼيّ ح٤ُو٤ٖ حُٔظِح٣ي

طٔخى١ حُلٌٞٓخص ربٗلخم ح٣ُِٔي ٝرخٓظَٔحٍ أًؼَ ٖٓ حٓظيحٓش حُظ٣َٞٔ، ٖٝٓ  ا٫ إٔ ،هخرِش ُِظ٘زئٝ ٓٔظوَس

ُلخثٞ ٣٘ؼٌْ رظٌخ٤ُق ًز٤َس ػ٠ِ ح٫هظٜخى طلٞم هيٍطٚ ػ٠ِ اٗظخؽ ح ُؼـِ ٝحُِـٞء ا٠ُ ح٫هظَحٝ،ػْ ح

٠ ح٠ٗ٫زخ١ حُٔخ٢ُ ٖٝٓ ػْ طزَُ حُلخؿش اُ ِح٣ي ٝط٤َس حُي٣ٕٞ ٝهيٓظٜخ،ط حُٔطِٞد ٝرٔخ ٣ٌل٢ ُٔٞحؿٜش

ٌُزق حُظل٤ِ ك٢ ِٓٞى ح٤ُٔخٓش حُٔخ٤ُش حُظ٢ طظَى طٌخ٤ُق ػ٠ِ ح٫هظٜخى، اً ٣٘ؤْ حُظل٤ِ ا٠ُ ػ٬ع 

  -:كجخص

طوِزخص ك٢ حُ٘٘خ١ ح٫هظٜخى١، ٤ٓ٫ٔخ ٣ُٞي ٓٞء طٞظ٤ق ح٤ُٔخٓش حُٔخ٤ُش اً إ  خٓش ٓخ٤ُش ٓظٌرٌرش٤ٓ .1

ح٩ػٔخٍ، َحطٜخ ؿ٤َ حُؼخى٣ش ػ٠ِ طوِزخص ىٍٝس ػ٠ِ حُ٘خطؾ ٝح٫ٓظ٬ٜى ٝح٫ٓظؼٔخٍ، ك٬٠ ػٖ طؤػ٤

 حُ٘ٔٞ ػ٠ِ حُٔيٟ حُط٣َٞ. ٓؼي٫صرخٗولخٝ  ٣٘ؼٌْ ٝرٔخ

ِيٍٝس ح٫هظٜخى٣ش، ُ حُٔٔخ٣َسإ ح٤ُٔخٓش حُٔخ٤ُش  حُظـ٣َز٤ش ا٠ُ َ ح٧ىُشط٤٘ ،ح٤ُٔخٓش حُٔخ٤ُش حُي٣ٍٝش .2

ٖٓ ٣ُخىس ح٠َُحثذ.  أًزَء ط٘ؼٌْ ِٓزخً ػ٠ِ ح٧ىحء ح٫هظٜخى١ ك٤غ ٣ِىحى ح٩ٗلخم ك٢ أٝهخص حَُهخ

ػ٘ي طل٤ِِٜخ ُوط٢ حُٔٞحُٗش ُِزِيحٕ  ح٧ه٤َس ح٥ٝٗشح٧َٓ ح١ٌُ كيح رزِيحٕ ح٫طلخى ح٧ٍٝر٢ ك٢ 

 ،طـ٘ذ ح٤ُٔخٓش حُٔخ٤ُش حُظِوخث٤ش، ًٜٞٗخ طلي ٖٓ كخػ٤ِش حُٔؼزظخص حُظِوخث٤ش أ٤ٔٛش حُظؤ٤ًي ػ٠ِ ،ح٧ػ٠خء

 .حُظوِزخص ح٫هظٜخى٣ش كيس ٖٝٓ ػْ ط٠خػق ٖٓ ،٣ظٞحكن ٓغ كخُش ح٫هظٜخى طظَى ٓٞهق ٓخ٢ُ ٫ٝ

طؼي٣َ  ٔظِِّٔخ ٣ٓ ٘خؿْ ػٖ كو٤وش إ حُلٌٞٓخص ٫ طٔظٞػذ رخٌُخَٓ طٌِلش حُي٣ٕٞ،ٝحُ حُؼـِ حُٔل١َ، .3

ظَى آػخٍحً ِٓز٤ش ػ٠ِ ح٫هظٜخى طظـٔي ٣ ٛٞ ٓخًز٤َ ك٢ ح٤ُٔخٓش حُٔخ٤ُش ُِؼٞىس ا٠ُ ٓٔخٍ ٓٔظيحّ، ٝ

زذ ػيّ ح٤ُو٤ٖ ح١ٌُ ٣ؼز٢ حُلخكِ ػ٠ِ ح٫ٓظؼٔخٍحص حُـي٣يس، ٖٝٓ ػْ رظٌخ٤ُق اٟخك٤ش ػ٠ِ ح٩ٗظخؽ رٔ

 طو٤٤ي حُ٘ٔٞ ٣ٞ١َ ح٧ؿَ. 

 الأضثاط اٌّاٌٟ ٚالاستذاِح اٌّا١ٌح :حاٌخا

طؼي ح٫ٓظيحٓش حُٔخ٤ُش ٖٓ حُؼ٘خَٛ حُٜٔٔش ك٢ ح٫ٓظوَحٍ ٢ٛٝ ٓظؼِوش أٓخٓخ رخُؼـِ ٝط٣ِٞٔٚ ٝٗٔزظٚ 

. اً ٣ٔؼَ حُؼـِ حُٔخ٢ُ أ٬ٓءحص ح٧َٓ حُٞحهغ ٝحُظ٢ ٢ِ ٝحُظ٠وْحٌُا٠ُ حُيهَ حُو٢ٓٞ، ٝآػخٍٙ ك٢ حُطِذ 

رٔزذ ح٫كظ٤خؿخص  أى٠ٗكي  طول٠٤ٚ ح٣٠ٌُٖٔ  ٖٓ حُٜؼذ ٓوخٝٓظٜخ، ٤ٓ٫ٔخ ٖٓ ؿٜش ح٩ٗلخم ك٤غ ٫

ح٫ؿظٔخػ٤ش ، آخ ح٣٩َحىحص ك٤ظؼٌٍ ٣ُخىطٜخ كٞم كي أػ٠ِ ك٢ ٓيس ه٤َٜس ٖٓ حُِٖٓ.  طٔؼَ ح٫ٓظيحٓش 

يحٍ ح٧ه٠ٜ ٖٓ ٤ٍٛي حُي٣ٖ حُل٢ٌٓٞ حُٔٔٔٞف رٚ ٟٖٔ ١َٝٗ حُظٞحُٕ ك٢ ٓيس ٤ُ٘ٓش حُٔخ٤ُش حُٔو

طزٍَ ٤ٓخٓش حُي٣ٖ حُل٢ٌٓٞ رؤ٤ٔٛش ٍَٟٝٝس ٓي حُؼـِ ح١ٌُ ٗ٘ؤ آخ رٔزذ   .طظـخُٝ حُٔٞحُٗخص ح٣ُٞ٘ٔش

طٌٕٞ  ح٧كٞحٍحُولٞ ح٣َ٠ُز٢ ُظلل٤ِ ح٫هظٜخى، أٝ ُٔٞحؿٜش ٗلوخص أٟخك٤ش ٫ري ٜٓ٘خ، ٝك٢ ًَ 

ػـِ حُٔٞحُٗش ٝحطـخٙ كًَظٚ ٝآكخم حُظ٤َٖٛ حُٔخ٢ُ ُظلو٤ن  ٝأٜٛٔخَٛ حُل٠خء حُٔخ٢ُ كخَٟس ػ٘خ
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حُلخثيس، ا٠ُ  ٝأٓؼخٍحُلخثٞ ح٧ٓخّ، ٝحُظلٔذ ُِ٘لوخص حُطخٍثش ٝحُ٘ٔٞ ح٫هظٜخى١ ٝٓؼي٫ص حُظ٠وْ 

ً ر٘ٔزظٚ ا٠ُ ٓظ٢ٓٞ ا٣َحىحص حُٔٞحُٗش ٝحُ٘خ طؾ حُٔل٢ِ ؿخٗذ ٌٛٙ حُٔظـ٤َحص، ٣ئهٌ ػوَ حُي٣ٖ ٓوخٓخ

ح٩ؿٔخ٢ُ. ٝٓغ حٍطلخع ٌٛٙ حُ٘ٔذ ٣َطلغ ح٠ُـ٢ ػ٠ِ حُٔٞحُٗش ُويٓش ٗلوخص حُٔي٤ٗٞ٣ش، ٣ِٝىحى هطَ 

ٝٛٞ حُؼخثي )ح٫ٓظيحٓش ػ٘ي حٍطلخع ٓؼَ حُلخثيس أٝ ٛخٖٓ حُٔوخ١َ ح٠ُٔخف ػ٠ِ ٓؼَ حُلخثيس حَُٔؿؼ٢ 

ز٤ش ر٤ٖ ٓؼَ حُلخثيس ٝػوَ حُٔي٤ٗٞ٣ش. ، ا١ ط٘٘ؤ كِوش طـ٣ٌش ِٓ(أٍٝرخك٢ كخُش  ح٧ُٔخ٢ٗػ٠ِ حُي٣ٖ حُل٢ٌٓٞ 

ٝٓغ طِح٣ي حُؼـِ ٤ٍٛٝي حُي٣ٖ ٣ِىحى هطَ حُلَ٘ ح٫ثظٔخ٢ٗ ح٤ُٔخى١، ٓخ ٣يكغ حُٔٔظؼ٣َٖٔ ١ِذ ػ٬ٝس 

اٟخك٤ش ُظؼ٣ٞٞ حُؤخٍس حُ٘خؿٔش ػٖ حكظٔخ٫ص ػيّ حُٔيحى، ٝحٕ حُؼـِ حُلخ٢ُ ُٚ طؤػ٤َ ػ٠ِ أٓؼخٍ 

، ٝا٣َحىحطٜخٖٝٓ ػْ طٜزق حُؼ٬هش ر٤ٖ اٗلخم حُلٌٞٓش  ،٤شحُلخثيس ٣ٞ١ِش ح٧ؿَ ػ٠ِ حُٔ٘يحص حُلٌٞٓ

حُؼـِ ٝحُلخثٞ، أىحس ٤ُٔخٓش حهظٜخى٣ش ٖٓ حؿَ ح٤ُٔطَس ػ٠ِ حُظ٠وْ ًٝزق حُزطخُش ٝطلل٤ِ حُ٘ٔٞ، أًؼَ 

ٜٓ٘خ ُظ٣َٞٔ ٗ٘خ١خص حُلٌٞٓش ك٢ ح٧ٖٓ ٝحُويٓخص ٝٓخ ا٤ُٜخ، ٤ٓ٫ٔخ ٛ٘خى كَم ر٤ٖ ط٣َٞٔ كـْ ٖٓ 

حُ٘٘خ١ ح٫هظٜخى١ ٝحُل٤ُِٞش ىٕٝ حطٔخع حُزطخُش، ٝر٤ٖ ط٣َٞٔ آهَ  ٩ىحٓش١ٍ ح٩ٗلخم حُل٢ٌٓٞ َٟٝ

رخُظٞٓغ حُ٘وي١ ٣ظـخُٝ ًؼ٤َحً ٓوق حُطخهش ح٩ٗظخؿ٤ش ح٤ٌُِش ٣ٝوظَٕ رظ٠وْ ؿخٓق رٔزذ ًُي حُظٞٓغ. ٝهي 

ًٔخ كَٜ ك٢ حُؼَحم ُٖٓ حُلٜخٍ ح٫هظٜخى١ ك٢ ٜٗخ٣ش حُوَٕ )ح٧ؿ٘ز٤ش طؤَ كـؤس ٓٞحٍى حُؼِٔش 

َّٜٔ٘( ك٤٘ولٞ ٓؼَ َٛف حُؼِٔش ح٤٘١ُٞش ك٢ حُٔٞم، ٝٗظ٤ـش ٌُُي ٣َطلغ حُٔٔظٟٞ حُؼخّ ٨ُٓؼخٍ، حُ

ٝطِىحى حُظٌخ٤ُق حُ٘وي٣ش ُِويٓخص حُؼخٓش، ٓٔخ ٣ٔظيػ٢ ٣ُخىس ح٩ٗلخم حُل٢ٌٓٞ ُٔٔخ٣َس حٍطلخع حُظٌخ٤ُق، 

ز٘ٞى ح٣ًَُِٔش. ٝٓغ ٌٛح ٌُٖ ح٣٩َحىحص حُل٤ٌٓٞش ٫ طٔظـ٤ذ ٝطظٔغ كـٞس حُظ٣َٞٔ، كظِـؤ حُلٌٞٓخص ُِ

حُ٘وي١ ٝحُظ٠وْ ٣زو٠ ح٫هظٜخى ح٢٘١ُٞ ىٕٝ حُٔٔظٟٞ ح٫ػظ٤خى١  رخ٩ٛيحٍح٢ُٔ٘ ٖٓ حُظ٣َٞٔ ٝح٩ٗلخم 

، أٝ حٗولخٝ ٗٔزش ٌخٖٓخُٝ حُ٘خطؾ حُلؼ٢ِ ُِ٘خطؾ حُ، ٓٔخ ٣ؼ٢٘ إ حُظ٠وْ ٗخؿْ ٤ُْ رٔزذ طـ٨ُىحء

  .ٓٞم حَُٜفحُزطخُش ىٕٝ حُٔؼيٍ حُطز٤ؼ٢ ُٜخ، رَ طُٞي أٓخٓخ ٖٓ 

ح٢ٌِ٤ُٜ، ٝك٢ ٗلْ حُٞهض طْٔ حُلخؿش رؤ٤ٔٛش  حُٔخ٢ُ طٞحؿٚ حُلٌٞٓخص حُلخؿش ُظول٤ٞ حُؼـِ

ٝػ٘يٓخ طَطلغ حُٔطِٞرخص  ،هل٠ٚ٠ حُطِذ ح٢ٌُِ ٝحُ٘خؿْ ػٖ حُظٞٓغ ك٢ ح٩ٗلخم، ٗظَحً ٦ُػخٍ حُزخُـش ػِ

حُظٌخ٤ُق، أٝ  ػخ٢ُُوخٍؽ ٣َٞ حُؼـِ ٖٓ حُيحهَ ٝحػ٠ِ حُلٌٞٓش ٝط٘ولٞ ا٣َحىحص ح٠َُحثذ، ٣ٌٕٞ طٔ

ر٘ٞى ٣ًَِٓش ػ٠ِ َٗحء ٓ٘يحص ى٣ٖ ك٢ٌٓٞ  أهيٓضاً  ،٣ًَِٔشؿ٤َ ٓظخف طِـؤ حُلٌٞٓخص ا٠ُ حُز٘ٞى حُ

حُٔخ٢ُ ػ٠ِ حُلٌٞٓخص، كوي هخّ ح٫كظ٤خ٢١  ح٩ٗوخًك٬٠ ػٖ حُلٞح٫ص، ٝطٞٓؼض ك٢ ًُي ُظول٤ق ػذء 

 ،٤٠٤ُق أًؼَ ٖٓ ط٤ِ٣َٕٞ ى٫ٍٝ ا٠ُ ٤ِٓح٤ٗظٚ حُٔخ٤ُش ٨ٍُٝحمرؼ٤ِٔش َٗحء ٝحٓؼش  ح٢ٌ٣َٓ٧حُل٤يٍح٢ُ 

ً َٝٗحء، ٤ُْ رٜيف ط٤َٜٔ  ٖٝٓ ػْ كخٕ حُز٘ٞى ح٣ًَُِٔش ػ٘ي طؼخِٜٓخ ٓغ أىٝحص حُي٣ٖ حُل٢ٌٓٞ ر٤ؼخ

ط٣َٞٔ حُٔٞحُٗش حُؼخٓش، أٝ ط٘و٤ي حُي٣ٖ كلٔذ، رَ ٌٛٙ ٖٓ ؿِٔش ٓخ طٜظْ رٚ كؼ٬، ٝٛٞ ٓخ ً٘لض ػ٘ٚ 

ر٤ٖ حُلٌٞٓش ٝحُز٘ي ح١ًَُِٔ، ٝحٕ ٟؼق ا١ ٜٓ٘ٔخ ٣ئى١ ا٠ُ كِوش أُٓش حُي٣ٕٞ ح٤ُٞٗخ٤ٗش ٖٓ طلخػَ 

ٓغ  حٕ ًِلش ح٩هلخم ح٤ُٔخى١ طَطز٢ رؼ٬هش ػ٤ٌٔش٤ٓ٫ٔخ   .هظٜخىٓلَؿش ٖٓ ػيّ ح٤ُو٤ٖ ٝحٟطَحد ح٫
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٣وَ  ٫( ٝرٔظ٢ٓٞ حٗولخٝ 0.5–2%)ر٤ٖ ر٘ٔزش طظَحٝف  شِٔز٤حُ حطٜخطؤػ٤َ طظـ٠ِ حُ٘ٔٞ ح٫هظٜخى١،

ح٤ُٔخٓخص حُٔخ٤ُش ؿ٤َ حُٔٔظيحٓش ٣ٌٖٔ إ طؼَٝ حُـيحٍس ح٫ثظٔخ٤ٗش حُي٤ُٝش ُِزِي ٖ ك٬٠ ػ. (1.2%ػٖ)

ٝرٔخ يٝى حُظ٣َٞٔ حُٔظخف، ي رل٤ٝٛٞ ٓخ ٣٘زـ٢ حُظو٤ (.خىس طٌِلش ح٫هظَحٝ ك٢ حُٔٔظوزَ)٣ُ ا٠ُ حُوطَ

  .ح٠ٗ٫زخ١ حُٔخ٢ُ ح٤ُِْٔ خُللخظ ػ٠ِر ٣ٔٔق

  ٔضثاط اٌّاٌّٟتثعح ٌتضم١ك الااٌمٛاعذ اٌّا١ٌح اٌ :راتعا

٤ٓ٫ٔخ أٝهخص حَُهخء، ٓٔخ  ح٤ٔٛ٧ش،طلظ٠ َٓٝٗش حُظؼخَٓ ٓغ حُظوِزخص حُي٣ٍٝش ػ٠ِ هيٍ ًز٤َ ٖٓ 

ً ٬ُٓظـخرش حُٔ٘خ٠ٛش ُِيٍٝحص ح٫هظٜخى٣ش ٝحُظَٝف ح٤ُٔجش ٝؿ٤َ حُٔٞحط٤ش. اً طْ  ٣ظَى ٓـخ٫ ًخك٤خ

ػيى٣ش ىحثٔش  ٢ٛٝ ه٤ٞىٞحػي حُٔخ٤ُش ح٫ٛظيحء ا٠ُ ٜٗؾ هخرَ ُِظطز٤ن ُزِٞؽ أٛيحكٜخ، ًُٝي ٖٓ ه٬ٍ حُو

ٍه٤ٔش، ٣ؼزَ ػٜ٘خ رٔئَٗ ٓٞؿِ ُِ٘ظخثؾ حُٔخ٤ُش، ٖٓ ه٬ٍ  رؤٛيحفطٟٞغ ػ٠ِ ٓـخ٤ٓغ حُٔٞحُٗش طليى 

ٝطٔظخُ رخُزٔخ١ش ُٜٝٓٞش ٍٛيٛخ  ،حُٔخ٤ُشطلي٣ي حُٔئَٗ حُظ٘ـ٢ِ٤ ح١ٌُ ط٘طزن ػ٤ِٚ رـ٤ش طٞؿ٤ٚ ح٤ُٔخٓش 

 .٣ِ ح٫ٓظيحٓش حُٔخ٤ُشحف ٓظؼيىس، ٣ؤط٢ ك٢ ٓويٓظٜخ طؼِٝط٘ـ٤ِٜخ ٝٗوِٜخ ُِٔٔظل٤ي٣ٖ، ٝطويّ أٛي

ح١ٌُ ُٔخ٤ُش ٟٔخٕ حُٜٔيحه٤ش ٝحُٔٔئ٤ُٝش ح، ٝرخُظِحٓخطٜخ حُٔٔظوز٤ِش ح٣٩لخءٌزق حُؼـِ ٝحُويٍس ػ٠ِ ُ

٤ٓ٫ٔخ أٜٗخ ط٘ط١ٞ ػ٠ِ  ،حُؼخّحُؼخٓش ٝطـ٘ذ ح٩كَح١ ك٢ ح٩ٗلخم  ٨ُٓٞح٣ٍٜٔي ا٠ُ طٞظ٤ق كؼخٍ 

 :٢ٛهٜخثٚ أٓخ٤ٓش 

 خ طٔؼَ ه٤ي ٣َر٢ هَحٍحص ح٤ُٔخٓش حُٔخ٤ُش رخُٔظـ٤َحص ح٫هظٜخى٣ش ح٤ٌُِش.أٜٗ .1

 .أىم٢ٛ رٔؼخرش ٓئَٗ ِّٓٔٞ ُظٞؿ٤ٚ ح٤ُٔخٓش حُٔخ٤ُش ٗلٞ طلو٤ن أٛيحكٜخ رٌَ٘  .2

ٟٝغ ح٤ُٔخٓش ٝرٔخ ٣ٌلَ  ن ٛيف ح٠ٗ٫زخ١ حُٔخ٣،٢ٌُٖٔ ٌُٜٙ حُوٞحػي إ طٔخػي حُلٌٞٓخص ك٢ طلو٤

َ ح٥ؿَ. اً طِـؤ حُلٌٞٓش ا٠ُ حػظٔخى حُوٞحػي حُٔخ٤ُش رـ٤ش طلو٤ن ؿِٔش ػ٠ِ ٓٔخٍ ٓٔظيحّ ٣ٞ١حُٔخ٤ُش 

 :ح٫ط٢أٛيحف ٖٓ أٜٛٔخ 

حكظٞحء أٝ حُو٠خء ػ٠ِ حُظل٤ِ ُِؼـِ ك٢ اىحٍس ح٤ُٔخٓش حُٔخ٤ُش، ًٝزق ح٩كَح١ ك٢ ح٩ٗلخم، ٤ٓ٫ٔخ ك٢  .1

ح٩كَح١ رخ٩ٗلخم ا١ ٟز٢ حُ٘لوخص حُؼخٓش رٔخ ٣٘ٔـْ ٓغ ح٣٩َحىحص حُؼخٓش ٝػيّ ، أٝهخص حَُهخء

َ ، ٠ُٔخٕ حُٔٔئ٤ُٝش حُٔخ٤ُش ٝحُويٍس ػ٠ِ طلٔا٠ُ حُؼـِ ٝطَحًٔٚ )حُي٣ٖ حُؼخّ(ٝح١ٌُ ٣ئى١ ريٍٝٙ 

 أػزخء حُي٣ٕٞ. 

حُٔخ٤ُش، ُِظول٤ق –٣ِٓؾ ٤ُِٔخٓش حُ٘وي٣ش  ٧ك٠َٟٝٝغ ا١خٍ ُِظ٤ٔ٘ن  ح٩ه٤ٔ٤ِشحٓظ٤ؼخد حُظٌخ٤ُق  .2

٤ُش ٝأ١َ حُٔٞحُٗش ػ٠ِ حُٔيٟ حُٔظ٢ٓٞ ُيػْ ٤ٓخٓخص ٖٓ ٌٛٙ ح٥ػخٍ. ٝحُظ٢ ط٘ظَٔ ػ٠ِ حُوٞحػي حُٔخ

 ً  .حُظلٔذ ُِٜيٓخص ح٫هظٜخى٣ش، ٝٓخ٤ُش ط٘ظٜؾ طيحر٤َ أًؼَ طل١ٞخً ٝأًؼَ طٞحُٗخ

طٞحُٕ أك٠َ ر٤ٖ ح٫ٓظيحٓش حُٔخ٤ُش ٝحَُٔٝٗش  ٖٓ ه٬ٍ أهخٓشٟٔخٕ طلو٤ن ح٫ٓظوَحٍ ح٫هظٜخى١  .3

 لخٍ ك٢ ح٤ُخرخٕ رؼي حُلَد حُؼخ٤ُٔش حُؼخ٤ٗش.ك٢ حُوٞحػي حُٔخ٤ُش، ًٔخ ٛٞ حُ ح٧َٛحُٔخ٤ُش ٝٛٞ 
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حُٔٔظوزَ ػذء ٗلوخص كخ٤ُش،  أؿ٤خٍحُلٌٞٓش ٝىػْ حُٔٔخٝحس ر٤ٖ ح٧ؿ٤خٍ. ا١ ػيّ طل٤َٔ  ىٍٝحكظٞحء  .4

 ٓ٘خكغ كخ٤ُش، ٣ٝظلِٔٚ ؿ٤َ حُٔٔظوزَ. حُي٣ٖ ُظلو٤نٝح١ٌُ ٣ئى١ ا٠ُ طَحًْ 

َٔٝٗش، ٤ٓ٫ٔخ ػ٘ي ٓٞحؿٜش ٛيٓخص ًز٤َس ٣ٌٖٔ حُظلي١ ح١ٌُ ٣٘ٞد حُوٞحػي حُٔخ٤ُش ح٫كظوخٍ ا٠ُ حُ

ٌٛٙ حُوٞحػي أٝ طْ طـ٤ٔيٛخ  أُـ٤ضٓؼَ ح٧ُٓش حُٔخ٤ُش حُؼخ٤ُٔش )ٟؼق حُظ٤ٌق ٓغ حُٜيٓخص(، ٝاًح ٓخ 

ه٬ٍ حُٜيٓخص، كبٜٗخ طلوي ٜٓيحه٤ظٜخ، ك٬٠ ػٖ ًُي هي طئى١ حُوٞحػي ا٠ُ حُظ٤ًَِ ػ٠ِ ح٩ٗلخم ح٢ٌُِ 

حُظول٤ٞ ػ٠ِ رَحٓؾ  أَٟحٍٗظزخٙ ٖٓ أ٣ُٞٝخص ح٩ٗلخم(، اً طوغ ري٫ ٖٓ ػ٘خَٛ ح٩ٗلخم )ط٘ظ٤ض ح٫

 ح٫ٓظؼٔخٍ، ٝطو٤ٜٜخص ٌٓخكلش حُلوَ ٝىػْ ٓٔظٟٞ حُٔؼ٤٘ش ُِؼٞحثَ ٝح١جش حُيهَ.

      اٌمٛاعذ اٌّا١ٌح أٔٛاع :خاِسا

 :ا٠ُط٘ؤْ حُوٞحػي حُٔخ٤ُش 

 اٌّٛاسٔح  عزشلاعذج  .1

م حُؼخّ ٍٝكغ ٖ، ًُٝي ٖٓ ه٬ٍ ط٤َٗي ح٩ٗلخطٔظٜيف هلٞ ػـِ حُٔٞحُٗش حُؼخٓش ا٠ُ ٓٔظٟٞ ٓؼ٤

ً ٫طلخه٤ش " ٓخٓظ٣َوض " ٬ُطلخى ح٧ٍٝر٢ حُظ٢ ط٠غ حُلي ح٧ه٠ٜ ُؼـِ حُٔٞحُٗش حُؼخٓش ًلخءطٚ . ٝطزؼخ

%( ٖٓ حُ٘خطؾ حُٔل٢ِ 3حُٔٔٔٞف رٚ ُِيٍٝ ح٧ػ٠خء ك٢ ح٫طلخى ح٧ٍٝر٢ رل٤غ ٫ ٣ظـخُٝ ٗٔزش )

حُٔخ٤ُش ٠ُٔخٕ طلو٤ن ح٫ٓظيحٓش  ٢ ط٘ظ٤ْ ػـِ حُٔٞحُٗش حُؼخٓشخّ كح٩ؿٔخ٢ُ، ٣ٝٔؼَ ٌٛح حُٜيف ح٧ٓ

ٝحُيحكغ ٍٝحء ًُي إ ٣ُخىس حُؼـِ ٣ِـ٢ طؤػ٤َ ح٩ٗلخم حُؼخّ أٝ حُظول٤ٞ ح٣َ٠ُز٢ ػ٠ِ حُطِذ ح٢ٌُِ، 

٤ٓ٫ٔخ حٗٚ ٣ظطِذ أٓٞحٍ ٝك٤َس ُظـط٤ظٚ، ٖٝٓ ػْ ِٓحكٔش حُوطخع حُوخٙ ٓٔخ ٣لي ٖٓ كخػ٤ِش ح٤ُٔخٓش 

كؤٕ طول٤ٞ حُؼـِ ٗٔزش ا٠ُ حُ٘خطؾ حُٔل٢ِ ح٩ؿٔخ٢ُ ٣ئى١  أهَح٫ٓظوَحٍ، ٖٝٓ ؿخٗذ  حُٔخ٤ُش ُظلو٤ن

 .%(0.25-0.5)رليٝى ا٠ُ ٣ُخىس ٗٔٞ ٓظ٢ٓٞ ٤ٜٗذ حُلَى ٖٓ حُ٘خطؾ 

  لاعذج اٌذ٠ٓ  .2

طٜيف ا٠ُ طلي٣ي كيحً آٓ٘خً ٩ؿٔخ٢ُ حُي٣ٖ حُؼخّ ُٔخ ٣ٌٖٔ إ ٣ظلِٔٚ حُٔـظٔغ ىٕٝ كيٝع آػخٍ ِٓز٤ش  

٢ُ إ ٗٔزش حُي٣ٖ حُؼخّ/ حُ٘خطؾ ٣َٟ هزَحء ٛ٘يٝم حُ٘وي حُيٝاً  ٝحُ٘ٔٞ ح٫هظٜخى١،َحٍ ػ٠ِ ح٫ٓظو

٣ٌٖٔ ح٫ػظٔخى ػ٤ِٜخ ك٢ طلي٣ي ٗٔزش ٓؼخ٤ُش ُِي٣ٖ  %(، ا٫ إ ٌٛٙ حُ٘ٔزش ٣60٫ظـخُٝ)٫  أ٣ٕ٘زـ٢ حُٔل٢ِ 

حَٓ ٝحُٔظـ٤َحص، ٖٝٓ ػْ حُؼخّ، ٤ٓ٫ٔخ إ ٌٛٙ حُ٘ٔزش طوظِق ٖٓ رِي ٥هَ طزؼخً ٫هظ٬ف حُؼي٣ي ٖٓ حُؼٞ

كلـْ حُي٣ٖ ٣ظليى رؼخ٤ِٖٓ ٛٔخ: كـْ حُيهَ حُو٢ٓٞ ػ٘ي ٓٔظٟٞ ه٣َذ ٖٓ حُظ٘ـ٤َ حٌُخَٓ ُِٔٞحٍى، 

     .حُٔخٍ ٝح٤َُٔ ٬ُٓظ٬ٜى َُأ١ّٝز٤ؼش حُ٘ظخّ ح٣َ٠ُز٢ ٝأػَٙ ػ٠ِ حٌُلخءس حُلي٣ش 

 الإٔفاق لاعذج  .3

ط٠غ كيحً ُ٪ٗلخم ح٢ٌُِ أٝ ح٩ٗلخم حُـخ١ٍ ٖٓ ك٤غ حُو٤ٔش حُٔطِوش أٝ ٓؼي٫ص حُ٘ٔٞ حٝ ً٘ٔزش ٓج٣ٞش 

ٝحُظ٢ ٣ٌٖٔ إ طٞظ٤لٜخ ، ( ٓ٘ٞحص5-3ٖٓ حُ٘خطؾ حُٔل٢ِ ح٩ؿٔخ٢ُ، ٓغ ٓيس ٤ُ٘ٓش طظَحٝف ؿخُزخ ٓخ ر٤ٖ )

٤ٓ٫ٔخ ػ٘يٓخ طٌٕٞ حُي٣ٖ،  ػ٠ِ حُ٘لٞ ح٬ُٔثْ ًؤىحس ط٘ـ٤ِ٤ش ٓطِٞرش ُِظؤػ٤َ ػ٠ِ ط٤٤٠ن كـٞس حطٔخع
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كخٜٗخ طٞكَ أىحس ط٘ل٣ٌ٤ش ُظلو٤ن ح٠ٗ٫زخ١ حُٔخ٢ُ ح١ٌُ ٓظِحٓ٘ش ٓغ هخػيس حُي٣ٖ أٝ هخػيس طٞحُٕ حُٔٞحُٗش، 

  .ي٣ٕٞ٣ظٔن ٓغ حُويٍس ػ٠ِ طلَٔ حُ

   الإ٠زاداخلاعذج  .4

ل١َش، ٝطل٤ٖٔ ح٣َ٠ُز٤ش حُٔ ح٧ػزخءطليى حُو٤ٞى حُؼ٤ِخ ٝحُي٤ٗخ ُ٪٣َحىحص حُٔظٞهؼش رـ٤ش حُلي ٖٓ 

إ ١خرؼٜخ حُي١ٍٝ ٣ظزغ حُيٍٝس  ح٩ؿٔخ٢ُ، اًحُلؼ٤ِش ً٘ٔزش ا٠ُ حُ٘خطؾ حُٔل٢ِ  ح٣٩َحىحصطل٤َٜ 

   ُظ٤ٔ٘ظٜخ.ح٫هظٜخى٣ش ٍٝحؿخً ٝحٌٗٔخٗخً، هي ٣ٌٕٞ ٖٓ حُٜؼذ كَٝ ه٤ٞى 

 اٌذ٘ث١ح اٌماعذج  .5

ٝح١ٌُ ٖٓ  ُؼخّ كو٢،ح٫ٓظؼٔخٍ ح ط٣َٞٔ ٩ؿَحٝحُٔٔخف رخ٫هظَحٝ ه٬ٍ حُيٍٝس ح٫هظٜخى٣ش ٓليى 

ٗؤٗٚ طؼ٣ِِ حُز٤٘ش حُظلظ٤ش ٝحٓظلؼخع حُ٘ٔٞ ح٫هظٜخى١، ك٬٠ ػٖ ًُي كخٕ ح٫ٓظؼٔخٍ حُوخٙ ٫ ٣ظٞهق 

حُٔخٍ حُٔٞظلش كلٔذ، رَ ٣ؼظٔي ػ٠ِ ٗٞػ٤ش حُز٤جش حُظ٢ ٣ؼَٔ ك٤ٜخ ٝٓيٟ  ٍٝأّػ٠ِ ٓويحٍ ٝٗٞػ٤ش حُؼَٔ 

 ح٤ٌُِش. ح٩ٗظخؿ٤شطل٤ٖٔ  ٝحطٜخ٫ص ٝؿ٤َٛخ( ٖٝٓ ػْ ٗوَ)ح٧ٓخ٤ٓش طٞكَ حُويٓخص 

ٝحَُٔطزطش طلي٣خص  طـيٍ ح٩ٗخٍس ا٠ُ إ حُزِيحٕ حُـ٤٘ش رخُٔٞحٍى حُطز٤ؼ٤ش حُ٘خٟزش طٞحؿٚ ٓـٔٞػش

هظٜخى١ ػ٠ِ حُٔيٟ حُُٜٞ٘ي١، ح٤ُٔخٓش حُٔخ٤ُش حُو٤َٜس ح٥ؿَ، اهلخم حُ٘ٔٞ ح٫ حَُٔٝ)حُل٣َي رطخرؼٜخ 

ًُي إ ا٣َحىحص حُٔٞحٍى حُطز٤ؼ٤ش حُ٘خٟزش . ش(ي٤ٍُٝأّ حُٔخٍ حُ أٓٞحمٓليٝى٣ش حٍُٞٛٞ ا٠ُ  حُط٣َٞ،

٠ حُ٘خطؾ إ حُٔٞحُٗش حُؼخٓش طٜ٘ي ٗٔزخً َٓطلؼش اُ حًحٍس ٤ِٓٔش ٬ُهظٜخى ح٢ٌُِ، ك٢ كي ًحطٜخ ٫ ط٠ٖٔ اى

حٍُٔٞى حُطز٤ؼ٢ طَكغ ٓ٘ل٠٘ ح٩ٗلخم حُل٢ٌٓٞ  أ٣َحىحُؼـِ، ٖٝٓ ػْ ٣ُخىس  أّ حُٔل٢ِ ٓٞحء ك٢ حُلٞحثٞ

ري٫ُش حُِٖٓ، أٝ رخُؼ٬هش ٓغ حُ٘خطؾ حُٔل٢ِ ح٩ؿٔخ٢ُ، ٝػ٘يٓخ ٣٘ولٞ ح٣٩َحى ٣ظؼٌٍ  ٓٞحء ح٧ػ٠ِا٠ُ 

٢ٛ ٓظوِزش طزؼخ ُؼٞحَٓ حُٔٞم  ؤط٤شىحص حُٔظكخٕ ح٣٩َح ٖٝٓ ؿخٗذ أهَ ،ح٧ٓلَحُٔ٘ل٠٘ ا٠ُ  أِٗحٍ

ٗش رخُزِيحٕ ( ٓوخٍ%60ٖٓ ) رؤًؼَحُي٤ُٝش، ٝحُظ٢ طـي ٣َ١وٜخ ك٢ طوِزخص اؿٔخ٢ُ ح٩ٗلخم ك٢ ٌٛٙ حُزِيحٕ 

ٓٔخ طلَٝ ػ٠ِ حُلٌٞٓخص حٗظٜخؽ ٤ٓخٓش ٓخ٤ُش ٓٔخ٣َس  ُِيٍٝس ح٫هظٜخى٣ش ط٤َٔ ،  حُظ٢ طلظوَ ُِٔٞحٍى

ٝاًح  ش،ا٠ُ ٣ُخىس ح٩ٗلخم ػ٘يٓخ طَطلغ ح٣٩َحىحص ػ٠ِ ٓ٘خ٣ٍغ  ٟؼ٤لش حُظ٤ْٜٔ ٝحُظ٘ل٤ٌ رظٌخ٤ُق َٓطلؼ

لظ٤ش حُـي٣يس، ك٬٠ ػٖ ػيّ حُويٍس ػ٠ِ ىكغ حُز٤٘ش حُظ ٕ حُلٌٞٓش طؼـِ ػٖ ط٘ل٤ٌٓخ طؼَٔص ح٣٩َحىحص كخ

ٔظؼَٔ ك٤ٜخ ٣حُظ٢ ٓٔظلوخص حُؼخ٤ِٖٓ ك٤ٜخ، ٝٛٞ ٓخ ٣٘ؼٌْ طؤػ٤َٙ ػ٠ِ حُوطخع حُوخٙ ر٘لْ حُيٍؿش 

 ػ٘ي طٞهق ح٩ٗلخم حُل٢ٌٓٞ.    ظٞهق ٗ٘خ١خطٚط ظِو٠ ػوٞىحً ك٤ٌٓٞش، ا٣ًػ٘يٓخ 

طز٤ن ك٢ حُزِيحٕ حُـ٤٘ش رخُٔٞحٍى حُطز٤ؼ٤ش، كوي ٝرـ٤ش ح٫ٛظيحء حُوخػيس حُٔخ٤ُش حُٔ٘خٓزش حُظ٢ طِٜق ُِظ

طـؼَ ح٩ٗلخم  ،ك٤َٟش حُيهَ حُيحثْ ُل٣َيٓخٕ ٤ٓ٘خ٣ٍٞ ٓٔظٞك٠ ٖٓي حُي٢ُٝ ا٠ُ طز٢٘ ىػخ ٛ٘يٝم حُ٘و

حُل٢ٌٓٞ ٓ٘ظظٔخ ٣ٞٛق رو٢ حطـخٙ ػخّ ٣ظ٢ٓٞ طوِزخص ح٣٩َحىحص حُٔلظِٔش ٝحُٔظَطزش ػ٠ِ طـ٤َحص 

حُٔخ٤ُش ك٢ حُٔ٘ٞحص حُظ٢ طظْٔ رخُؼٞحثي  ك٤ٜخ حُٔٞؿٞىحصى٣ن طٞىع ًُٝي ٖٓ ه٬ٍ اٗ٘خء ٛ٘خ ح٧ٓؼخٍ،

١ حُظٜي٣َ٣ش حُؼخ٤ُش رـ٤ش حٓظويحٜٓخ ك٢ ٓ٘ٞحص ٫كوش ؿ٤َ ٓٞحط٤ش طوظَ ك٤ٜخ ١َٝٗ حُظزخىٍ حُظـخٍ
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( رِي، كخُزؼٞ 34) ٧ًؼَطـط٢  ،2009ك٢ ػخّ  ( ٛ٘يٝم48رليٝى ) ػيى حُٜ٘خى٣ن رِؾ اًحُي٢ُٝ. 

ٓؼَ رٞطٔٞحٗخ(. ك٢ ك٤ٖ )( %40)٣ظـخُٝ  ٩ٗلخم ً٘ٔزش ا٠ُ حُ٘خطؾ حُٔل٢ِ رٔخ ٫ٓ٘ض هٞحػي طلي ٖٓ ح

ه٤يص ًَ ٖٓ حٓظَح٤ُخ ٝر٤َٝ ٗٔزش حُي٣ٖ حُؼخّ ا٠ُ حُ٘خطؾ حُٔل٢ِ. ٝحُزؼٞ ح٧هَ ٖٓ حُزِيحٕ حػظٔيص 

هخػيس ٓوق ح٣٩َحىحص حُٔلَٟٝش حُظ٢ طيهَ ك٢ حُٔٞحُٗش اً َٗػض ًَ ٖٓ ح٤ٌُٔٔي ٤ٗٝـ٣َ٤خ ٝط٤ٍٔٞ 

( ٖٓ ٓظ٢ٓٞ ا٣َحىحص حُ٘ل٢ ُٝٔيس ٓزغ %70حَُ٘ه٤ش هخٗٞٗخ ِِٓٓخً ُ٪٣َحىحص. ٝك٢ ؿخٗخ طْ طو٤ٜٚ )

طٞىع ك٢  )%70( ك٢ ٛ٘يٝم ح٧ؿ٤خٍ حُٔوزِش، ٝ)%30) ا٣يحعٝحُٔزِؾ حُٔظزو٢ ٣ظْ  ُِٔٞحُٗش،ٓ٘ٞحص 

  .ح٣٩َحىحصٛ٘يٝم ح٫ٓظوَحٍ ُظول٤ق حُؼـِ ؿ٤َ حُٔظٞهغ ك٢ 

طؼٌْ ٓظطِزخص ٝكخؿش ح٫هظٜخى ٝظَٝكٚ حُيحه٤ِش، ٜٝٓٔيس ُظل٤ٖٔ ح٧ىحء إ ط٤ْٜٔ هٞحػي ٓخ٤ُش 

حُل٢ٌٓٞ ٝطللِ ح٫ٓظؼٔخٍ حُوخٙ، طـؼَ حُلٌٞٓش أًؼَ ٓٔخءُش ٬ُُظِحّ رخُوٞحػي، ك٢ٜ رٔؼخرش ػظزخص 

٣ٜظيٟ رٜخ، َٝٓٓخس ُٜٔيحه٤ش حُظؼي٣َ حُٔخ٢ُ ح٬ُُّ، ٖٝٓ ػْ طٌٕٞ ٣ٍَٟٝش ُظ٤َٓن حُظٞهؼخص حُط٣ِٞش 

ر٘ؤٕ ح٬ُٔءس حُٔخ٤ُش. ٝحُظ٢ ٣٘زـ٢ إ طظ٠ٖٔ هٜخثٚ ٓليىس ؿ٤يح، ٝطٔظخُ رخُزٔخ١ش ُٜٝٓٞش  ح٥ؿَ

 ٍٛيٛخ ٝرٔخ طويّ أٛيحف ٓوظِلش ٣ؤط٢ ك٢ حُٔوخّ ح٧ٍٝ طؼ٣ِِ ح٠ٗ٫زخ١ حُٔخ٢ُ. 
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 اٌّضٛر اٌخاٌج

 (2019-2016اٌّسار اٌّاٌٟ فٟ اٌعزاق ٌٍّذج) 

ح٫هظٜخى١ ح٢ٌُِ، حرظيحءً ٓؼَكش ٓٔخٍ  ح٧ىحءظٔيٛخ حُلٌٞٓش ُِظؤػ٤َ ك٢ حُظ٢ طؼ ح٩ؿَحءحصطوظ٢٠ 

ك٢ حُظٜي١ ُِظوِزخص  ظٔؼِش رخُٔٞحُٗش حُؼخٓشحَُث٤ٔش حُٔ أىحطٜخح٤ُٔخٓش حُٔخ٤ُش ٝٗطخم طؤػ٤َحطٜخ ػزَ 

حهظٜخى حُز٬ى ٤ًٝل٤ش حُٔلخكظش ػ٠ِ ٓٔظ٣ٞخص ح٫ٓظوَحٍ، ٖٓ  أ٤ُٜخح٫هظٜخى٣ش حُي٣ٍٝش حُظ٢ ٣ظؼَٝ 

 حُ٘خطؾ حُٔل٢ِ ح٩ؿٔخ٢ُ. ُ٘ٔٞ ك٢حُطِذ ح٢ٌُِ ٝحُويٍس ػ٠ِ طؼـ٤َ ح أىحٍس أٝؿٚه٬ٍ طو٤٤ْ رؼٞ 

ٖٝٓ ه٬ٍ حُٔٞحُٗش حُؼخٓش  (2019-2016)حٓظٔيص ح٤ُٔخٓش حُٔخ٤ُش حُٔطزوش ك٢ حُؼَحم ه٬ٍ حُٔيس 

أٓخ٤ٓٚ  أٛيحكٜخ ٖٓ ٤ٓخٓخص حُلٌٞٓش حُظ٢ حٓظِٜٔظٜخ ٖٓ هط٢ حُظ٤ٔ٘ش ح٤٘١ُٞش، حً ٟٝؼض ٓلخٍٝ

ُزَٗخٓـٜخ ح١ٌُ أػِ٘ظٚ، ؿ٤َ حٕ حُظلي٣خص حُظ٢ ٝحؿٜٜخ حهظٜخى حُؼَحم، كَٟض طَط٤ذ أ٣ُٞٝخطٜخ ٝرٔخ 

٣٘ٔـْ ٓغ ظَٝف حَُٔكِش ٝحُظ٢ ٣ؤط٢ ك٢ ٓويٓظٜخ طل٣ََ حُؼَحم ٖٓ ٤ٛٔ٘ش حُـٔخػخص ح٩ٍٛخر٤ش، ٓٔخ 

ح٧ٛيحف حُظ٣ٞٔ٘ش. ٝٓغ  حىٟ ح٠ُ طل٣َٞ ؿِء ًز٤َ ٖٓ حُٔٞحٍى ُيػْ حُؼ٤ِٔخص حُؼ٣ٌَٔش ٝػ٠ِ كٔخد

ًُي كوي أَٗص حَُٔكِش طلووخً ٗٔز٤خً ٧ٛيحف ح٤ُٔخٓش حُٔخ٤ُش حُٔظؼِوش ر٠ز٢ حُ٘لوخص ٝط٤َٗيٛخ، ك٬٠ً ػٖ 

ك٢ ظَ حُظل١ٞ ُِظَٝف ٝحُٔٔظـيحص حُظ٢ طلَٟٜخ حُٔظـ٤َحص ػ٠ِ  حُ٘لط٤ش٣ُخىس ح٣٩َحىحص ؿ٤َ 

حَُٔك٤ِش حَُٔٗش ك٢ طـخُٝ ح٧ُٓش رؤهَ حُؤخثَ  حُٔخكش حُي٤ُٝش. ٝرٌُي ٣ئَٗ ٤ُِٔخٓش حُٔخ٤ُش هيٍطٜخ

٤ش ُظـط٤ش حُ٘لوخص حُلَؿش، ٝٗـخكٜخ ٟٝٔخٕ طٞك٤َ حُٔخٍ ٖٓ ٜٓخىٍ ٓوظِلش ٓٞحء ًخٗض ىحه٤ِش أّ هخٍؿ

ظـ٤٤َ حٓظـخرظٜخ ٖٓ ٓظطِزخص حُظ٤ٔ٘ش ٟٖٔ حُوطش ح٤٘١ُٞش ا٠ُ حٓظـخرش ُٔظطِزخص ُك٢ طلو٤ن ٍإ٣ظٜخ 

 -ح٥ط٢:ٖٓ ه٬ٍ  (2019-2016)خٓش حُٔخ٤ُش حُٔطزوش ك٢ حُؼَحم ُِٔيس ح٧ُٓش. ٣ٌٖٔ طظزغ ٓٔخٍ ح٤ُٔ

 

 (2019-2016)١٘ى١ٍح اٌّٛاسٔح اٌعاِح فٟ اٌعزاق خلاي اٌّذج  أٚلاً:
ٖٝٓ ؼي ٖٓ حُٜ٘خػخص ًؼ٤لش ٍأّ حُٔخٍ، ٝح١ٌُ ٣٣ؼظٔي ح٫هظٜخى حُؼَحه٢ ػ٠ِ حُ٘ل٢ رٌَ٘ ًز٤َ ؿيحً 

ح٫هظٜخى ح٢ٌُِ ٝطِىحى كيس ٌٛٙ  ي ٖٓ حُظلي٣خص حُظ٢ طٞحؿٌْٚ ر٣ِٔػ٤ِش ٣٘ؼكخٕ ٣ُخىس ح٫ػظٔخى  ػْ

حُٔ٘خًَ ػ٘يٓخ طٞظق ا٣َحىحطٚ رٌَ٘ ٣ؼ٤ن أٝ ٣ٌزق حُظ٘ٞع ح٫هظٜخى١. ٝرـ٤ش طظزغ ٤ٌَٛ حُٔٞحُٗش حُؼخٓش 

   -ح٥ط٢: ر٘و٤ٜخ ح٣٩َحىحص ٝحُ٘لوخص ٣ٌٖٔ ط٤ٟٞلٜخ ٖٓ ه٬ٍ 

 الإ٠زاداخ اٌعاِح  .1

ٖ رٜٔخّ حهظٜخى٣ش ٝحؿظٔخػ٤ش ػي٣يس ، ك٢ٜ رٜيى حٗـخُ طِي ط٠طِغ حُلٌٞٓخص ك٢ حُٞهض حَُحٛ

( ٣ظ٠ق 3( ٝحٌَُ٘ )1حُٜٔخّ رلخؿش ا٠ُ ط٤ٜجش حُظ٣َٞٔ حُٔ٘خٓذ ُظـط٤ش حُظِحٓخطٜخ كٖٔ ر٤خٗخص حُـيٍٝ )

%( 27.6طٌَ٘ ٓخ ٗٔزظٚ )( ٤ِٓخٍ ى٣٘خٍ 54409.3) 2016رخٕ ح٣٩َحىحص حُؼخٓش هي ٓـِض ه٬ٍ ػخّ 

ًُٝي رٔزذ طَحؿغ أٓؼخٍ حُ٘ل٢ ك٢ ح٧ٓٞحم حُؼخ٤ُٔش طيحػ٤خص ًز٤َس ػ٠ِ  ؿٔخ٢ُٖٓ حُ٘خطؾ حُٔل٢ِ ح٫

 حُٔٞحُٗش حُؼخٓش ٌٝٛح ٓخ أْٜٓ ك٢ ٣ُخىس ٗٔزش حُؼـِ ك٤ٜخ رٔزذ ح٫ػظٔخى حُ٘زٚ حٌُخَٓ ػ٠ِ ا٣َحىحص حُ٘ل٢
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ػ٠ِ ا٠ُ ؿخٗذ حُظلي٣خص ح٧هَٟ حُٔظٔؼِش رخٍطلخع طٌخ٤ُق حُلَد  ( ٤ِٓخٍ ى٣٘خ44267.1ٍحً رِـض )

ح٩ٍٛخد ٣ُٝخىس ٗلوخص ا٣ٞحء ٝىػْ حُ٘خُك٤ٖ ك٢ حُٔو٤ٔخص ٓٔخ ُٝي ٟـ١ٞخً اٟخك٤ش ػ٠ِ حُٔٞحٍى حُؼخٓش، 

ح٧َٓ ح١ٌُ ىكغ حُِٔطش حُٔخ٤ُش ُٔٞحؿٜش ٌٛٙ ح٧ُٓش ٖٓ ه٬ٍ ٓـٔٞػش ٖٓ ح٩ؿَحءحص ح٬ُُٓش ٠ُز٢ 

 ُظ٣َٞٔ ٓٞحء حُيحه٢ِ أّ حُوخٍؿ٢.ح٧ٟٝخع حُٔخ٤ُش ٝحُلٍٜٞ ػ٠ِ ح

ً  ٜٗيص 2017ّ ػخٝك٢  %( 34.9ٝر٘ٔزش ) ( ٤ِٓخٍ ى٣٘خ77422.2ٍ) رِؾح٣٩َحىحص حُؼخٓش حٍطلخػخ

، ٝك٢ ( ٤ِٓخٍ ى٣٘خ65079.2ٍرٔزذ حٍطلخع ح٣٩َحىحص حُ٘لط٤ش حُظ٢ ٓـِض ) ٖٓ حُ٘خطؾ حُٔل٢ِ ح٫ؿٔخ٢ُ

ٝر٘ٔزش  ( ٤ِٓخٍ ى٣٘خٍ،106569.8ُظَٜ ح٠ُ ) رخ٫ٍطلخعح٣٩َحىحص حُؼخٓش ٝحِٛض  2018ػخّ 

َٝٛ ٓؼَ ر٤ََٓ حُ٘ل٢ حُوخّ  حًٗظ٤ـش ُظلٖٔ أٓؼخٍ حُ٘ل٢  ( ٖٓ حُ٘خطؾ حُٔل٢ِ ح٫ؿٔخ39.6%٢ُ)

( ٤ِٓخٍ ى٣٘خٍ ، ٝحٓظَٔ 95619.8) ُظزِؾخٍطلخع ح٣٩َحىحص حُ٘لط٤ش رح١ٌُ حٗؼٌْ ٝ( ى٫ٍٝ 70كٞح٢ُ )

( ٖٓ %38.7ٝر٘ٔزش ) ( ٤ِٓخٍ ى٣٘خ107567.0ٍ) ُظٔـَ 2019ح٫ٍطلخع ك٢ ح٣٫َحىحص حُؼخٓش ُؼخّ 

٣ُخىس ٤ًٔش ح٫ٗظخؽ حُ٘خؿْ ػٖ  ٣ٝؼِٟ ٌٛح ح٫ٍطلخع ح٠ُ ٣ُخىس ح٣٫َحىحص حُ٘لط٤ش حُ٘خطؾ حُٔل٢ِ ح٫ؿٔخ٢ُ

 ( .3( ٝحٌَُ٘ )1%( ، ًٝٔخ ٟٓٞق ك٢ حُـيٍٝ )3.8ر٘ٔزش )ٝ

٣ظ٠ق ٓٔخ طويّ إٔ حُظلي٣خص ح٤ُٔخ٤ٓش ٝح٫هظٜخى٣ش ٝح٤٘ٓ٧ش حُظ٢ ٝحؿٜٜخ حهظٜخى حُؼَحم ه٬ٍ حُٔيس 

( ًخٕ ُٜخ ح٧ػَ حٌُز٤َ ك٢ طَحؿغ ح٣٩َحىحص حُؼخٓش ٤ٓ٫ٔخ طَحؿغ أٓؼخٍ حُ٘ل٢ ٝٓخ طًَظٚ 2016-2019)

ٖٓ طيحػ٤خص ًز٤َس ػ٠ِ حُٔٞحُٗش حُؼخٓش ٝحُظ٢ حٗؼٌٔض ػ٠ِ ٓـَٔ ح٧ىحء ح٫هظٜخى١ ٖٝٓ ػْ حٗولخٝ 

ح١ٖ ح٠ُؼق ٓٔخٛٔش ح٧ٗ٘طش ح٫هظٜخى٣ش ك٢ ٗٔٞ حُ٘خطؾ حُٔل٢ِ ح٩ؿٔخ٢ُ، ٓٔخ ٓزذ ك٢ طلخهْ ٓٞ

طٜل٤ق حُٔٔخٍ ٝحٓظويحّ حُٔٞحٍى  ٓٔخ ٣ظطِذٝح٫هظ٫٬ص ح٤ٌِ٤ُٜش ًِٝلش حُظؼخَٓ ٓغ ح٧ُٓش، 

 . رخٌَُ٘ ح٫ٓؼَ ح٫هظٜخى٣ش

 

 (1رذٚي )                                                   

 (2019-2016ج )ٔسثح الإ٠زاداخ اٌعاِح إٌٝ إٌاتذ اٌّضٍٟ الإرّاٌٟ )تالأسعار اٌزار٠ح( ٌٍّذ

 )١ٍِار د٠ٕار(                                                                                

 

 اٌّؤشزاخ    

 

 اٌسٕح 

إرّاٌٟ الإ٠زاداخ 

 اٌعاِح

(1) 

إٌاتذ اٌّضٍٟ الإرّاٌٟ 

 (2)تالأسعار اٌزار٠ح( )

ٔسثح الإ٠زاداخ إٌٝ إٌاتذ اٌّضٍٟ 

 (3=2/1الإرّاٌٟ )%( )

2016 54409.3 196924.1 27.6 

2017 77422.2 221665.7 34.9 

2018 106569.8 268918.9 39.6 

2019 107567.0 277884.9 38.7 

 

 (.2019-2016ٞ ٌٍسٕٛاخ )الالتصادٞ اٌسٕٛ اٌّصذر: اٌثٕه اٌّزوشٞ اٌعزالٟ، دائزج الاصصاء ٚالاتضاث، اٌتمز٠ز
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 (3شىً )
 (2019-2016سٔح ٌٍّذج )ٌٍّٛا الإ٠زاداخ اٌعاِح

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

( 2ُٝـَٝ حُٞهٞف ػ٠ِ ٤ٌَٛ ٌٓٞٗخص ح٣٫َحىحص حُؼخٓش ٝٗٔذ ح٫ٜٓخّ كٖٔ ر٤خٗخص حُـيٍٝ )

( ٣ظ٠ق رخٕ ح٣٫َحىحص حُ٘لط٤ش هي حٓظلًٞص ػ٠ِ حُ٘ٔزش ح٫ًزَ ٖٓ حٜٓخٜٓخ ك٢ ٌٓٞٗخص 4ٝحٌَُ٘ )

ػْ ِٝٛض ح٠ُ  2017%( ػخّ 84.1%( ُظِىحى ح٠ُ )81.4) 2016ح٣٫َحىحص حُؼخٓش ، حً رِـض ك٢ ػخّ 

 %( .92.2ح٠ُ ) 2019ػْ ِٝٛض ك٢ ػخّ  2018%( ػخّ 89.7)

ك٤ٔخ أَٗص رخه٢ ٌٓٞٗخص ح٣٩َحىحص حُؼخٓش حٗولخٟخً ِٓلٞظخً كٔذ ٗٔزش حُٔٔخٛٔش ح٧ػ٠ِ اً رِـض 

%( 5.9ٔزش ٓٔخٛٔش )( ٤ِٓخٍ ى٣٘خٍ ٝر3229.5٘) 2016ك٢ ػخّ  ح٠َُحثذ ػ٠ِ حُيهٍٞ ٝحُؼَٝحص

ًٝخٗض ٗٔزش ٓٔخٛٔظٜخ ح٧ػ٠ِ حُظ٢ ِٝٛض  2017( ٤ِٓخٍ ى٣٘خٍ ُؼخّ 4533.8ُظٔظَٔ رخ٫ٍطلخع ا٠ُ )

( ٤ِٓخٍ 3425.1ُظٔـَ ) 2018%( رؼي ٗٔزش ٓٔخٛٔش ح٣٩َحىحص حُ٘لط٤ش، ح٫ حٜٗخ حٗول٠ض ػخّ 5.9)

ُٔٞظل٤ٖ ٝحُظ٢ ٓزن ٝحٕ طْ %( رٔزذ طول٤ٞ ح٠َُحثذ ػ٠ِ ىهٍٞ ح3.2ى٣٘خٍ ٝر٘ٔزش ٓٔخٛٔش رِـض )

( ٤ِٓخٍ 2389.0ُظٔـَ ) 2019%( ػ٠ِ حَُٝحطذ ، ٝحٓظَٔص رخ٫ٗولخٝ ك٢ ػخّ 3.8كَٝ ٗٔزش )

( ٤ِٓخٍ 1866.9) 2016ػخّ  ح٣٩َحىحص ح٧هَٟ%( ، ك٤ٔخ ٓـِض 2.2ى٣٘خٍ ٝر٘ٔزش ٓٔخٛٔش رِـض )

ٓٔـِش  2017طلؼض ػخّ %( ٖٓ اؿٔخ٢ُ ح٣٩َحىحص حُؼخٓش ا٫ أٜٗخ ح3.4ٍى٣٘خٍ ٝر٘ٔزش ٓٔخٛٔش )

( 1667.02ٓٔـِش ) 2019ٝ  2018%( ٌُٖ حٗول٠ض ك٢ ػخ٢ٓ 2.9( ٤ِٓخٍ ى٣٘خٍ ٝر٘ٔزش )2217.2)

كوي  ح٠َُحثذ حُِٔؼ٤ش ٍّٝٓٞ ح٩ٗظخؽ%( ، آخ 1.6( ٤ِٓخٍ ى٣٘خٍ ػ٠ِ حُظٞح٢ُ ُٝ٘ٔزش رِـض )1674.2ٝ )

 2019خٍ ى٣٘خٍ ًُٝي ك٢ ػخّ ( 1625.5٤ُِٓظَٜ ا٠ُ ) 2016( ٤ِٓخٍ ى٣٘خٍ ػخّ 632.4حٍطلؼض ٖٓ )

%( ػ٠ِ حُظٞح٢ُ رٔزذ ط٤َٗي ح٩ٗلخم حُؼخّ ٝطو٤ِٚ 1.5%( ا٠ُ )1.2ُظَطلغ ٗٔزش ٓٔخٛٔظٜخ ٖٓ )

حُ٘لوخص ح٤ُٔخى٣ش، ك٬٠ً ػٖ كَٝ ح٠َُحثذ ػ٠ِ حُٔ٘ظـخص حُٔٔظٍٞىس ُيػْ حُٔ٘ظؾ ح٢٘١ُٞ ٝكٔخ٣ظٚ 

ً ، ً ً ٖٓ  ح٣٩َحىحص حُظل٤ِ٣ٞشٔخ ٓـِض ٝكَٝ حَُّٓٞ ػ٠ِ حُِٔغ حُظ٢ ٣ظْ اٗظخؽ ٓؼ٤ِظٜخ ٓل٤ِخ حٗولخٟخ
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ٝر٘ٔزش ٓٔخٛٔش رِـض  2019( ٤ِٓخٍ ى٣٘خٍ ػخّ 1024.5ا٠ُ ) 2016( ٤ِٓخٍ ى٣٘خٍ ػخّ 3020.5)

%( ػخّ 0.9ا٠ُ ) 2016%( ػخّ 1.2ٖٓ ) ا٣َحىحص حَُّٓٞ%(، ، ك٤ٔخ حٗول٠ض ٗٔذ ٓٔخٛٔش 1.0)

%( ًُٝي 1.3ٗٔزش آٜخّ ٓ٘ول٠ش ٖٓ ) خّكٜش حُٔٞحُٗش ٖٓ اٍرخف حُوطخع حُؼ، ك٢ ك٤ٖ رِـض  2019

ٓـِض ٗٔذ آٜخّ ٓ٘ول٠ش  ٖٓ  ح٣٩َحىحص حَُأٓٔخ٤ُش، حٓخ  2019%( ػخّ 0.5ح٠ُ ) 2016ك٢ ػخّ 

( 4( ا٠ُ ؿخٗذ حٌَُ٘ )2ػ٠ِ حُظٞح٢ُ ، ٝحُـيٍٝ ) 2019ٝ  2016%( ه٬ٍ ػخ٢ٓ 0.1%( ح٠ُ )0.8)

 يٍٝٓش. ح١ٌُ ٣ٟٞلخٕ ٌٓٞٗخص ح٣٩َحىحص حُؼخٓش ه٬ٍ حُٔيس حُٔ
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 (2رذٚي )

 ( ٚٔسة الإسٙا2019َ-2016ٌٍّذج )اٌعاِح  الإ٠زاداخ١ىً ٘

 )١ٍِار د٠ٕار(                                                                                                                                                        

 

 

 اٌسٕح                           

 اٌّؤشزاخ   

2016 
ٔسثح 

 اٌّساّ٘ح %
2017 

ٔسثح 

 اٌّساّ٘ح %
2018 

ٔسثح 

 اٌّساّ٘ح %
2019 

نسبة 

 المساهمة %

 92.2 99216.3 89.7 95619.8 84.1 65079.2 81.4 44267.1 الإ٠زاداخ إٌفط١ح

 2.2 2389.0 3.2 3425.1 5.9 4533.8 5.9 3229.5 اٌضزائة عٍٝ اٌذخٛي ٚاٌخزٚاخ

 1.6 1674.2 1.6 1667.02 2.9 2217.2 3.4 1866.9 الإ٠زاداخ الأخزٜ

 1.5 1625.5 2.1 2261.1 2.3 1764.5 1.2 632.4 اٌضزائة اٌسٍع١ح ٚرسَٛ الإٔتاد

 1.0 1024.5 1.5 1587.2 2.8 2202.5 5.6 3020.5 الإ٠زاداخ اٌتض١ٍ٠ٛح

 0.9 927.1 1.1 1131.1 1.02 788.2 1.2 669.1 اٌزسَٛا٠زاداخ 

 0.5 594.5 0.8 804.5 0.91 700.9 1.3 682.8 صصح اٌّٛاسٔح ِٓ إرتاس اٌمطاع اٌعاَ

 0.1 115.8 0.1 73.9 0.07 56.9 0.08 40.9 الإ٠زاداخ اٌزأسّا١ٌح

 100.0 107567.0 100.0 106569.8 100.0 77422.2 100.0 54409.3 اٌّزّٛع

 

 (.2019-2016ٚالأتضاث، اٌتمز٠ز الالتصادٞ اٌسٕٛٞ ٌٍّذج )اٌّصذر: اٌثٕه اٌّزوشٞ اٌعزالٟ، دائزج الإصصاء 
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 (4شىً )

 2019ٔسة اٌّساّ٘ح ٌّىٛٔاخ الإ٠زاداخ اٌعاِح ٌعاَ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 إٌفماخ اٌعاِح  .2

ٝطٞٓغ ِٓطظٜخ ٣ُٝخىس طيهِٜخ ك٢ حُل٤خس  ط٘زغ أ٤ٔٛش حُ٘لوخص حُؼخٓش ٖٓ ه٬ٍ طؼخظْ ىٍٝ حُلٌٞٓش

 ح٫هظٜخى٣ش٤ٓخٓظٜخ  ه٬ٍٖٓ  طٞظلٜخ حُلٌٞٓشحُظ٢  ح٧ىحس٤ٔٛش ٌٛٙ حُ٘لوخص ًٜٞٗخ طَؿغ أح٫هظٜخى٣ش، اً 

 . ط٣ِٜٞٔخ ٝٓزَحُؼخٓش  حُلخؿخصك٢ٜ طؼٌْ ًخكش  ُظلو٤وٜخحُٜ٘خث٤ش حُظ٢ طٔؼ٠  أٛيحكٜخك٢ طلو٤ن 

( ٤ِٓخٍ ى٣٘خٍ 67067.4( ٣ظ٠ق رؤٕ حُ٘لوخص حُؼخٓش هي ٓـِض )5( ٝحٌَُ٘ )3كٖٔ ر٤خٗخص حُـيٍٝ )

( ٤ِٓخٍ ى٣٘خٍ ػخّ 75490.1ُظَطلغ ح٠ُ ) ٖٓ حُ٘خطؾ حُٔل٢ِ ح٫ؿٔخ٢ُ %(34.1ٝر٘ٔزش ) 2016 ػخّ

ًُٝي رٔزذ حٍطلخع اؿٔخ٢ُ ح٣٩َحىحص ٗظ٤ـش حُظلٖٔ حُظي٣ٍـ٢ ٧ٓؼخٍ حُ٘ل٢ حُؼخ٤ُٔش حُظ٢ طٔؼَ  2017

خ٤ُش ٗلٞ ًؼَ ُِٔٞحٍى حُٔػٜذ ط٣َٞٔ حُٔٞحُٗش حُؼخٓش ٬ُهظٜخى حُؼَحه٢ ٝح١ٌُ ٓخػي ك٢ طٞؿ٤ٚ ح

 %( ٖٓ حُ٘خطؾ حُٔل٢ِ ح٫ؿٔخ30.1٢ُر٘ٔزش )( 80873.1ُٝظزِؾ ) 2018 ، ػْ ٜٗي طلٔ٘خً ك٢ ػخّح٫ٗلخم

 ٣ٝؼِٟ%( ا٠ُ حُ٘خطؾ حُٔل٢ِ ح٩ؿٔخ٢ُ 40.2ٝر٘ٔزش ) 2019ك٢ ػخّ  ( ٤ِٓخٍ ى٣٘خ111723.6ٍ)ٝ

 ح٫ٍطلخع ح٠ُ ٗٔٞ ح٫ٗلخم ر٘و٤ٚ )ح٫ٓظؼٔخ١ٍ ٝحُـخ١ٍ( .
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 (3رذٚي )

 (2019-2016رّاٌٟ إٌفماخ اٌعاِح إٌٝ إٌاتذ اٌّضٍٟ الإرّاٌٟ تالأسعار اٌزار٠ح ٌٍّذج )ٔسثح إ

 )١ٍِار د٠ٕار(                                                                                         

 

 

 (.2019-2016ٍسٕٛاخ )اٌّصذر: اٌثٕه اٌّزوشٞ اٌعزالٟ، دائزج الإصصاء ٚالأتضاث، اٌتمز٠ز الالتصادٞ اٌسٕٛٞ ٌ

 

 

 (5شىً )

 (2019-2016)ٍّذج ٌ اٌعاِحإٌفماخ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

( ر٘و٤ٜخ حُـخ١ٍ ٝح٫ٓظؼٔخ١ٍ، كٖٔ 2019-2016ٝرـ٤ش ٓظخرؼش ٓٔخٍ حُ٘لوخص حُؼخٓش ك٢ حُؼَحم ُِٔيس )

ٔزش ( ٤ِٓخٍ ى٣٘خٍ ٝر51173.4٘) 2016ٓـِض ك٢ ػخّ  إٌفماخ اٌزار٠ح( ٣ظ٠ق رؤٕ 4ر٤خٗخص حُـيٍٝ )

( 59025.7ٜٗيص حٍطلخػخً ُظزِؾ ) كوي 2017ك٢ ػخّ ٝ%( ، 76.3ٓٔخٛٔش ٖٓ حؿٔخ٢ُ حُ٘لوخص حُؼخٓش رِـض )

( ٤ِٓخٍ 67052.9ُظَٜ ح٠ُ ) 2018%( ، ٝحٓظَٔص رخ٫ٍطلخع ك٢ ػخّ ٤ِٓ78.2خٍ ى٣٘خٍ ٝر٘ٔزش ٓٔخٛٔش )

حُ٘لوخص حُؼخٓش ، ك٤ٔخ ٓـَ  %( ٖٓ اؿٔخ82.9٢ُحٍطلخع ٗٔزش ٓٔخٛٔظٜخ ُظَٜ ح٠ُ ) ك٢ى٣٘خٍ ح١ٌُ حٗؼٌْ 

 

 اٌّؤشزاخ       
 

 اٌسٕح        

إرّاٌٟ إٌفماخ 

 اٌعاِح

لإرّاٌٟ إٌاتذ اٌّضٍٟ ا

 تالأسعار اٌزار٠ح

ٔسثح إٌفماخ اٌعاِح اٌٝ 

 إٌاتذ )%(

2016 67067.4 196924.1 34.1 

2017 75490.1 221665.7 34.1 

2018 80873.2 268918.9 30.1 

2019 111723.6 277884.9 40.2 
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ٗٔزش ٓٔخٛٔش ح٩ٗلخم حُـخ١ٍ ٖٓ اؿٔخ٢ُ حُ٘لوخص حُؼخٓش 

ٗٔزش ٓٔخٛٔش ح٩ٗلخم ح٫ٓظؼٔخ١ٍ ٖٓ اؿٔخ٢ُ حُ٘لوخص حُؼخٓش 

%( ٖٓ حؿٔخ٢ُ 78.1( ٤ِٓخٍ ى٣٘خٍ ٬ًٌ٘ٓ ٓخ ٗٔزظٚ )87301حٍطلخػخً رِؾ ) 2019ح٫ٗلخم حُـخ١ٍ ه٬ٍ ػخّ 

ح٫ٗلخم ، ٣ٝؼِٟ ًُي ح٠ُ حٍطلخع حؿِذ ٌٓٞٗخص ح٫ٗلخم حُـخ١ٍ ٤ٓ٫ٔخ حُ٘لوخص حَُأٓٔخ٤ُش ٝحُٔٔظِِٓخص 

 حُوي٤ٓش ٝحُِٔؼ٤ش.

ً ه٬ٍ حُٔيس ) الاستخّار٠ح ٌٍٕفماخحٓخ رخُ٘ٔزش  ( ح٠ُ 15894.01( ٖٓ )2019-2016كوي ٓـِض حٍطلخػخ

حٗول٠ض ٖٓ  هي( ٤ِٓخٍ ى٣٘خٍ ػ٠ِ حُظٞح٢ُ ، ح٫ حٕ ٗٔزش ٓٔخٛٔظٜخ ٖٓ حؿٔخ٢ُ حُ٘لوخص حُؼخٓش 24422.6)

حٓظلٞحً حُ٘لوخص حُـخ٣ٍش ػ٠ِ حُلٜش ح٠ُ  ٣ٝؼِٟ ًُي 2019%( ػخّ 21.9ح٠ُ ) 2016%( ػخّ 23.7)

 ( ٣ٟٞلخٕ حػ٬ٙ.6( ٝحٌَُ٘ )4حُـيٍٝ )ًزَ ٖٓ حؿٔخ٢ُ حُ٘لوخص حُؼخٓش ٝٛٞ ٓخ طٟٞلٚ ر٤خٗخص ح٫

 (4رذٚي )

 (2019-2016إٌفماخ اٌزار٠ح ٚالاستخّار٠ح ٚٔسثح ِساّ٘تٙا فٟ إرّاٌٟ إٌفماخ اٌعاِح ٌٍّذج )

 )١ٍِار د٠ٕار(                                                                                                      

 اٌّؤشزاخ    

 

 اٌسٕح

الإٔفاق 

 اٌزارٞ

الإٔفاق 

 الاستخّارٞ

إرّاٌٟ 

 إٌفماخ اٌعاِح

ٔسثح ِساّ٘ح الإٔفاق 

اٌزارٞ ِٓ إرّاٌٟ 

 إٌفماخ اٌعاِح )%(

ٔسثح ِساّ٘ح الإٔفاق 

الاستخّارٞ ِٓ إرّاٌٟ 

 إٌفماخ اٌعاِح )%(

2016 51173.4 15894.01 67067.4 76.3 23.7 

2017 59025.7 16464.5 75490.1 78.2 21.8 

2018 67052.9 13820.3 80873.2 82.9 17.1 

2019 87301 24422.6 111723.6 78.1 21.9 
 

 (.2019-2016اٌّصذر: اٌثٕه اٌّزوشٞ اٌعزالٟ، دائزج الإصصاء ٚالأتضاث، اٌتمز٠ز الالتصادٞ اٌسٕٛٞ ٌٍسٕٛاخ )

 

 (6شىً )

 (2019-2016ساّ٘ح ٌلإٔفاق اٌزارٞ ٚالاستخّارٞ ِٓ إرّاٌٟ إٌفماخ اٌعاِح ٌٍّذج )ٔسة اٌّ
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ُٝظ٘و٤ٚ ٤ٌَٛ ٌٓٞٗخص حُ٘لوخص حُؼخٓش ر٘و٤ٜخ حُـخ١ٍ ٝح٫ٓظؼٔخ١ٍ ك٤ٌٖٔ طظزغ أرٞحد حَُٜف 

٬ٍ حُٔيس  ( ح١ٌُ ٣ٟٞق أرٞحد حَُٜف ٌُٔٞٗخص حُ٘لوخص حُـخ٣ٍش ه5ٌُٔٞٗخطٜخ. كٖٔ ر٤خٗخص حُـيٍٝ )

 2019حُ٘ٔزش ح٧ًزَ ٝحُظ٢ ِٝٛض ك٢ ػخّ  هي ٌِٗض كوَس طؼ٠٣ٞخص حُٔٞظل٤ٖ( ٣ظ٠ق إ 2016-2019)

ٝحُظ٢ ٓزن حٕ طْ %( ٖٓ اؿٔخ٢ُ حُ٘لوخص حُـخ٣ٍش ٣ؼِٟ ًُي ا٠ُ حٓظَؿخع حُٔوٜٜخص 46.5ا٠ُ )

حء ، ٝؿخءص كوَس %( ٟٖٔ هَحٍحص ٓـِْ ح3.8ٍٍُُٞٝحطذ حُٔٞظل٤ٖ ٝحُٔظوخػي٣ٖ ر٘ٔزش )حٓظوطخػٜخ ٖٓ 

%( ٖٓ اؿٔخ٢ُ حُ٘لوخص حُـخ٣ٍش، ك٤ٔخ ٓـِض 22.6اً ٓـِض ٓخ ٗٔزظٚ ) رخَُٔطزش حُؼخ٤ٗشحَُػخ٣ش ح٫ؿظٔخػ٤ش 

%( ، 8.4، ٝٓـِض كوَس حُٔٔظِِٓخص حُِٔؼ٤ش ٓخ ٗٔزظٜخ ) %(18.8ٗٔزش حُٔ٘ق ٝح٩ػخٗخص ٝهيٓش حُي٣ٖ ا٠ُ )

 %(.0.1%( ا٠ُ )1.7حُـخ١ٍ ٓخ ر٤ٖ ) ك٤ٔخ طَحٝكض ٗٔذ حٌُٔٞٗخص ح٧هَٟ ٧رٞحد ح٩ٗلخم

 

 (5رذٚي )

 (2019-2016)ٍّذج ٌأتٛاب اٌصزف ٌّىٛٔاخ إٌفماخ اٌزار٠ح 

 )١ٍِار د٠ٕار(                                                                             

 

 2019 2018 2017 2016 اتٛاب اٌصزف
ٔسثح اٌّساّ٘ح 

 )%(2019ٌعاَ 

 46.5 40633.5 35835.5 32866.5 31833.4 خ اٌّٛظف١ٓتع٠ٛضا

 22.6 19696 15166.8 14822.6 10350.6 اٌزعا٠ح الارتّاع١ح

 18.8 16364.5 11230.9 6857.6 6514.1 إٌّش ٚالإعأاخ ٚخذِح اٌذ٠ٓ

 8.4 7371.8 3471.4 2922.5 1241.9 اٌّستٍشِاخ اٌسٍع١ح

 1.7 1520.7 449.2 753.7 680.8 اٌّستٍشِاخ اٌخذ١ِح

 0.7 565.8 303.2 236.8 50.4 اٌثزاِذ اٌخاصح

 0.6 560.7 406.2 358.5 327.6 ص١أح اٌّٛرٛداخ

 0.6 531.5 119.6 112.2 95.8 إٌفماخ اٌزأسّا١ٌح

 0.1 65.5 70.02 95.3 78.9 الاٌتشاِاخ ٚاٌّساّ٘اخ

 100.0 87301 67052.9 59025.7 51173.4 ِزّٛع إٌفماخ اٌزار٠ح

 

 (.2019-2016اٌّصذر: اٌثٕه اٌّزوشٞ اٌعزالٟ، ِذ٠ز٠ح الإصصاء ٚالأتضاث، اٌتمز٠ز الالتصادٞ اٌسٕٛٞ ٌٍسٕٛاخ )
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طؼ٠٣ٞخص حُٔٞظل٤ٖ

حُٔٔظِِٓخص حُوي٤ٓش

حُٔٔظِِٓخص حُِٔؼ٤ش

٤ٛخٗش حُٔٞؿٞىحص

حُ٘لوخص حَُأٓٔخ٤ُش

حُٔ٘ق ٝح٩ػخٗخص ٝهيٓش حُي٣ٖ

ح٫ُظِحٓخص ٝحُٔٔخٛٔخص

حُزَحٓؾ حُوخٛش

حَُػخ٣ش ح٫ؿظٔخػ٤ش

 (7شىً )

 2019ٔسة ِساّ٘ح أتٛاب اٌصزف ٌٍٕفماخ اٌزار٠ح ٌعاَ 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ٜٗيص ي ( كو2019-2016ه٬ٍ حُٔيس ) إٌفماخ الاستخّار٠ح اِا تخصٛص اتٛاب اٌصزف ٌّىٛٔاخ

( ٤ِٓخٍ ى٣٘خٍ ك٢ 24422.6ح٠ُ  )ُظَٜ حٍطلؼض  2016( ٤ِٓخٍ ى٣٘خٍ ػخّ 15894.01) ٖٓحٍطلخػخً ِٓلٞظخً 

ح٫ٗلخم طو٤ٜٜخص حهَ ٖٓ ٗٔزش  ٢ٛٝ%( ٖٓ اؿٔخ٢ُ حُ٘لوخص حُؼخٓش 21.9) ٝر٘ٔزش ٓٔخٛٔش 2019ػخّ 

ًخَُٝحطذ ٝحُيػْ ُِٔ٘خ١ن حُظ٢  حُـخ١ٍ ًُٝي رٔزذ ٣ُخىس ح٧ٗلخم حُل٢ٌٓٞ ُٔي ح٧ػزخء حُٔخ٤ُش ح٩ٟخك٤ش

ًٝٔخ كٜش ح٩ٗلخم ح٫ٓظؼٔخ١ٍ ٖٓ اؿٔخ٢ُ حُ٘لوخص حُؼخٓش ،  هِٚ ٖٓطؼَٟض ُِؼ٤ِٔخص حُؼ٣ٌَٔش ٓٔخ 

 2019ح٫ٓظؼٔخ١ٍ ٝٗٔذ ح٩ٜٓخّ ه٬ٍ ػخّ   ح٩ٗلخمٌُٔٞٗخص َٜف حُرٞحد ٧( 6حُـيٍٝ )طٟٞلٜخ ر٤خٗخص 

%( ٝ 80.5) ٝر٘ٔزشح٧ًزَ ٖٓ اؿٔخ٢ُ ح٩ٗلخم ح٫ٓظؼٔخ١ٍ حُوطخع حُٜ٘خػ٢ ٣ٔظلًٞ ػ٠ِ حُلٜش  حً ٫ ٣ِحٍ

ا٠ُ ٤ٛٔ٘ش ٗ٘خ١ حُ٘ل٢ ًٞٗٚ ٗ٘خ١ ًؼ٤ق ٍأّ حُٔخٍ ٖٝٓ ػْ ٣ظطِذ أٓٞحٍ ًز٤َس ُي٣ٔٞٓظٚ رـ٤ش  ًُي ٣ؼٞى

 ك٤ٔخ ٌَٗ%(، 9.5اً ٓـَ ٓخ ٗٔزظٚ ) ٝح٫طٜخ٫صط٣َٞٔ ح٧ٗ٘طش ح٫هظٜخى٣ش ح٧هَٟ، ٤ِ٣ٝٚ هطخع حُ٘وَ 

%( ٝأه٤َح هطخع حُظَر٤ش 1.2%( ٤ِ٣ٝٚ حُوطخع حٍُِحػ٢ ر٘ٔزٚ رِـض )7.8ُويٓخص ٓخ ٗٔزظٚ )هطخع حُٔزخ٢ٗ ٝح

 . 2019%( ٢ٛٝ أهَ ٗٔزش ٖٓ ر٤ٖ ٌٓٞٗخص حرٞحد حَُٜف ُِ٘لوخص ح٫ٓظؼٔخ٣ٍش ه٬ٍ ػخّ 1ٝحُظؼ٤ِْ ر٘ٔزش )
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ٜ٘خػ٢ وطخع حُ حُ

ح٫ٝطٜخ٫ص ٘وَ  هطخع حُ

ويٓخص حُٝ ٔزخ٢ٗ  هطخع حُ

حٍػ٢ ِ وطخع حُ حُ

ظؼ٤ِْ حُٝ ظَر٤ش  هطخع حُ

 (6رذٚي )

 (   2019-2016أتٛاب اٌصزف ٌٍٕفماخ الاستخّار٠ح ٌٍّذج )

 )١ٍِار د٠ٕار(                                                                          
 

 2019 2018 2017 2016 أتٛاب اٌصزف
ٔسثح اٌّساّ٘ح 

 2019% ٌعاَ 

 80.5 19653 11134.1 14203.6 13297.5 اٌمطاع اٌصٕاعٟ

 9.5 2311.8 360.1 227.8 273.6 لطاع إٌمً ٚالاتصالاخ

 7.8 1901 2021.6 1901.8 2014.7 ٌخذِاخلطاع اٌّثأٟ ٚا

 1.2 300.6 227.8 41.2 239.6 اٌمطاع اٌشراعٟ

 1 256.2 76.744 90.04 68.6 لطاع اٌتزت١ح ٚاٌتع١ٍُ

 100 24422.6 13820.3 16464.5 15894.01 ِزّٛع إٌفماخ الاستخّار٠ح

 

 (.2019-٠2016ز الالتصادٞ اٌسٕٛٞ ٌٍسٕٛاخ )اٌتمز ِذ٠ز٠ح الإصصاء ٚالأتضاث، اٌثٕه اٌّزوشٞ اٌعزالٟ،اٌّصذر: 
 

 

 (8شىً )

 2019ٔسة ِساّ٘ح أتٛاب اٌصزف ٌٍٕفماخ الاستخّار٠ح ٌعاَ 
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 اٌعزش أٚ اٌفائض فٟ اٌّٛاسٔح اٌعاِح  .3

ك٢ ح٫هظٜخى حُؼَحه٢ ه٬ٍ حُٔيس  ٝحُ٘لوخص حُؼخٓش حُظ٢ كِٜض ك٢ ح٣٩َحىحصًٔلِٜش ُظطٍٞحص 

ً ه٬ٍ ػخّ 2016-2019) ( ٤ِٓخٍ ى٣٘خٍ -12658.1ٓخ ٓويحٍٙ ) 2016( ٓـِض حُٔٞحُٗش حُؼخٓش ػـِحً ٓخ٤ُخ

كووض  2017%( ٖٓ حُ٘خطؾ حُٔل٢ِ ح٩ؿٔخ٢ُ رخ٧ٓؼخٍ حُـخ٣ٍش ، ح٫ حٕ ك٢ ػخّ -٬ٌ٘ٓ6.4ً ٓخ ٗٔزظٚ )

ً ٓويحٍٙ ) ٢ِ ح٩ؿٔخ٢ُ ، ًٝخٗض ٌٛٙ %( ٖٓ حُ٘خطؾ حُٔل0.9( ٤ِٓخٍ ى٣٘خٍ ٝر٘ٔزش )1932.1حُٔٞحُٗش كخث٠خ

حُ٘ظ٤ـش رٔزذ ح٫ٍطلخع ك٢ ح٣٩َحىحص حُؼخٓش حُٔظؤط٤ش ٖٓ ح٣٩َحىحص حُ٘لط٤ش  رلؼَ حٍطلخع أٓؼخٍ حُ٘ل٢ ك٢ 

حُظ٢ ًخٗض ٝحهؼش طلض ٤ٓطَس حُظ٘ظ٤ٔخص ح٩ٍٛخر٤ش  ٤شحُلوٍٞ حُ٘لط حٓظؼخىسح٧ٓٞحم حُؼخ٤ُٔش، ك٬٠ً ػٖ 

ؼ٤ِٔخص حُؼ٣ٌَٔش رؼي طلٍَ حُٔ٘خ١ن ٖٓ حُؼٜخرخص ح٩ٍٛخر٤ش طٞهق حُ رٔزذ ٝحٗولخٝ ح٫ٗلخم حُؼ١ٌَٔ

 ح٧َٓ ح١ٌُ أىٟ ا٠ُ كيٝع حُلخثٞ. ،  )ىحػٖ(

ً ٓويحٍٙ ) 2018آخ ك٢ ػخّ  %( ٖٓ 9.6( ٤ِٓخٍ ى٣٘خٍ ٝر٘ٔزش )25696.6كووض حُٔٞحُٗش حُؼخٓش كخث٠خ

ٚ ، ح٫ حٗ حُٞحٟق ك٢ أٓؼخٍ حُ٘ل٢ حُ٘خطؾ حُٔل٢ِ ح٩ؿٔخ٢ُ، ٣ٝؼِٟ ًُي ا٠ُ ٣ُخىس ح٣٩َحىحص حُؼخٓش ٝحُظلٖٔ

ا٠ُ حُ٘خطؾ  (%-1.5)( ٤ِٓخٍ ى٣٘خٍ ٝر٘ٔزش -4156.6ـِحُ رِؾ )حُؼخٓش ػحُٔٞحُٗش  كوي كووض 2019ك٢ ػخّ 

 حُٔل٢ِ ح٫ؿٔخ٢ُ.

 

 (7رذٚي )

 (2019-2016اٌعزش أٚ اٌفائض فٟ اٌّٛاسٔح اٌعاِح ٌٍّذج )

 )١ٍِار د٠ٕار(                                                                                           

 

 اٌسٕح                          
 

 اٌّؤشزاخ       
2016 2017 2018 2019 

 107566.9 106569.8 77422.2 54409.3 إرّاٌٟ الإ٠زاداخ

 111723.5 80873.2 75490.1 67067.4 إرّاٌٟ إٌفماخ

 (4156.6) 25696.6 1932.1 (12658.1) اٌعزش أٚ اٌفائض

 277884.9 268918.9 221665.7 196924.1 إٌاتذ اٌّضٍٟ الإرّاٌٟ تالأسعار اٌزار٠ح

 (1.5) 9.6 0.9 (6.4) ٔسثح اٌعزش أٚ اٌفائض إٌٝ إٌاتذ

 

 (.2019-2016اٌتمز٠ز الالتصادٞ اٌسٕٛٞ ٌٍسٕٛاخ )اٌّصذر: اٌثٕه اٌّزوشٞ اٌعزالٟ، دائزج الإصصاء ٚالأتضاث، 
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 (9شىً )

 (2019-2016اٌعزش أٚ اٌفائض فٟ اٌّٛاسٔح اٌعاِح ٌٍّذج )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 اخٍٟذتطٛراخ اٌذ٠ٓ اٌ -حا١ٔاً :

ٓـَ حً ٝحُظ٢ طَطز٢ رخُويٍس ػ٠ِ طي٣َٝٙ ٝٓئَٗحص حٓظيحٓظٚ  حُيحه٢ِرـ٤ش ٓظخرؼش ططٍٞحص حُي٣ٖ 

٤ٌَُ٘ ٓخ  2016( ٤ِٓخٍ ى٣٘خٍ ػخّ 47362.3) ٓـَ( كزؼي إ 2019-2016) حُٔيٍٝٓش حٗولخٟخً ه٬ٍ حُٔيس

( ٤ِٓخٍ ٤ُ47678.8َٜ ا٠ُ ) 2017ٜٗي ٣ُخىس ١ل٤لش ك٢ ػخّ %( ٖٓ حُ٘خطؾ حُٔل٢ِ ح٩ؿٔخ٢ُ 24.1) ٗٔزظٚ

%( ٖٓ حُ٘خطؾ حُٔل٢ِ ح٩ؿٔخ٢ُ، ًٝخٕ حُٔزذ ٛٞ حُى٣خى حُلخؿش ُظ٣َٞٔ حُ٘لوخص حُٔظِح٣يس 21.5ى٣٘خٍ ٝر٘ٔزش )

زذ ح٩كيحع حُظ٢ ٜٗيٛخ حهظٜخى حُؼَحم ًٝٔخ طْ ًًَٙ ٓخروخً، ًٝخٕ ُِز٘ي ح١ًَُِٔ ىٍٝ ًز٤َ ك٢ ٟٔخٕ رٔ

كوي حٗولٞ  2018طي٣َٝ حُي٣ٖ حُيحه٢ِ ػزَ ط٤ٔ٤َ ح٤ُُٔٞش ٝحٓظويحّ ح٣ُِٔي ٖٓ أىٝحص حُي٣ٖ، حٓخ ك٢ ػخّ 

طؾ حُٔل٢ِ ح٩ؿٔخ٢ُ رٔزذ طلٖٔ %( ٖٓ حُ٘خ15.6( ٤ِٓخٍ ى٣٘خٍ ٝر٘ٔزش )41822.9حُي٣ٖ حُيحه٢ِ ٤َُٜ ا٠ُ )

 ٤ُٔظَٔ ك٢ ح٫ٗولخٝح٣٩َحىحص حُ٘لط٤ش ٝػيّ حُلخؿش ا٠ُ ٜٓخىٍ ط٣َٞٔ أهَٟ ٝحُظ٢ ٜٓ٘خ حُي٣ٖ حُيحه٢ِ ، 

لٞح٫ص ٖٓ ٣ٝؼِٟ ًُي ح٠ُ طٔي٣ي حُ%( 13.8( ٤ِٓخٍ ى٣٘خٍ ٝر٘ٔزش رِـض )38331.5ح٠ُ ) 2019ك٢ ػخّ 

ـِ حُٔٞحُٗش ص حُظ٣َٞٔ حٌُحط٢ ، ىػخ١ٝ ح٤ٌُِٔش ، طـط٤ش ػهزَ ُٝحٍس حُٔخ٤ُش ُيكغ ٍٝحطذ ٓ٘ظٔز٢ ًَٗخ

٘خء هيٍحص حُظ٤ِٔق ُُٞحٍس حُيكخع ٝحُظ٢ ًخٗض ٜٓ٘لش ٟٖٔ كوَحص حٝ طلخ٤َٛ حُي٣ٖ ح٫طلخى٣ش ٝحٓظٌٔخٍ ر

ح٠ُ كٞح٫ص ػزَ حُِٔحى ٝهخٍؿٚ ، حٟخكش ح٠ُ حُوَٝٝ ٝحُٔ٘يحص ٝحطلخه٤ش اػخىس ؿيُٝش حُي٣ٖ  ٢حُيحهِ

 .( 10( ٝحٌَُ٘ )8حُـيٍٝ )ٟٓٞق ك٢ ًٔخ حُل٢ٌٓٞ . ٝ
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 (8رذٚي )

 (2019-2016تطٛراخ اٌذ٠ٓ اٌذاخٍٟ ٌٍّذج )

 )١ٍِار د٠ٕار(                                                                       

 اٌّؤشزاخ         
 

 اٌسٕح
 اٌذ٠ٓ اٌعاَ اٌذاخٍٟ

إٌاتذ اٌّضٍٟ الإرّاٌٟ 

 تالأسعار اٌزار٠ح

اٌذ٠ٓ إٌٝ  ٔسثح

 إٌاتذ )%(

2016 47362.3 196924.1 24.1 

2017 47678.8 221665.7 21.5 

2018 41822.9 268918.9 15.6 

2019 38331.5 277884.9 13.8 

              

 (.2019-2016اٌتمز٠ز الالتصادٞ اٌسٕٛٞ ٌٍسٕٛاخ )اٌّصذر: اٌثٕه اٌّزوشٞ اٌعزالٟ، دائزج الإصصاء ٚالأتضاث، 

 

 
 (10)شىً 

 (2019-2016تطٛراخ اٌذ٠ٓ اٌذاخٍٟ ٌٍّذج )

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

حٕ ح٤ُٔخٓش حُٔخ٤ُش حُٔطزوش ك٢ حُؼَحم هي ٗـلض ك٢ طلو٤ن حكي حٛيحكٜخ حُٔوٍَس ١٧ ٤ٓخٓش ٓٔخ طويّ ٣ظ٠ق 

حُٔلخر٤ش  ، ح٠ُ ؿخٗذ طوي٣ْ حُيػْ حُ٘وي١ ُِلوَحء، ٝٛ٘خ طٌٖٔ ح٤ٔٛش ح٤ُٔخٓش حُٔخ٤ُشٓخ٤ُش ٝٛٞ حػخىس ط٣ُٞغ حُيهَ 

ُِلوَحء ٝحُظ٢ حطوٌص ه٘خط٤ٖ ح٠ُٝ٫ ٢ٛ حُزطخهش حُظ٤٘٣ٞٔش حُظ٢ طَ٘ٔ ؿ٤ٔغ حُٔٞح٤٘١ٖ حُؼَحه٤٤ٖ، ٝحُو٘خس حُؼخ٤ٗش 

ٝٓغ ًُي كخٕ ح٣ُِخىس ك٢ . طٔؼِض ر٘زٌش حُلٔخ٣ش ح٫ؿظٔخػ٤ش حُظ٢ طؼَٔ ػ٠ِ ٓٔخػيس حُٔلظخؿ٤ٖ ٝحُلجخص حُٜ٘ش

ٝحُظ٢ حىص ريٍٝٛخ ح٠ُ حٍطلخع  حُ٘خؿٔش ػٖ حٍطلخع حٓؼخٍ حُ٘ل٢  ح٫ٗلخم حُؼخّ طؼٞى ح٠ُ حُٞكٍٞحص حُٔخ٤ُش

ٓؼي٫ص حُ٘ٔٞ ك٢ حُ٘خطؾ حُٔل٢ِ ح٫ؿٔخ٢ُ، ٤ُْٝ ٗظ٤ـش ٣ُخىس ٓٔخٛٔش ح٫ٗ٘طش ح٫هظٜخى٣ش ح٫هَٟ ػيح حُ٘ل٢ 

 شحُٔٞحُٗش حُؼخٓ ٝٛٞ ٓخ حٗؼٌْ رليٝع ػـِ كو٤و٢ ك٢ حٝ حُظلل٤ِ ح٣َ٠ُز٢ حُٔويّ ًَُِ٘خص ٝهطخع ح٫ػٔخٍ. 
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رٔزذ حُظَٝف حُـ٤َ ١ز٤ؼ٤ش حُظ٢ طؼَٝ ُٜخ حهظٜخى حُؼَحم كٌخٕ ح٫ٗلخم  2014حُظ٢ طِض ػخّ ك٢ حُٔ٘ٞحص 

حُؼخّ رؼ٤يح ػٖ حٌُلخءس ٍؿْ ٓٔظ٣ٞخطٚ حُؼخ٤ُش، ٤ٓ٫ٔخ حٕ ح٤ُٔخٓش حُٔخ٤ُش ُٜخ طؤػ٤َ ػ٠ِ طَط٤ذ ٤ٌَٛ ٝر٘ٞى 

ُـخُذ ك٢ كـْ حُظو٤ٜٜخص طٔظلًٞ ػ٤ِٚ حٗ٘طش ح٫ حٕ حُطخرغ ح ،حُٔٞحُٗش حُؼخٓش ٤ُْٝ كو٢ ح٫ٗلخم حُل٢ٌٓٞ

ٝحُيكخع ٝحٌَُٜرخء ػ٠ِ كٔخد رو٤ش ح٫ٗ٘طش ٝحُوطخػخص ح٫هظٜخى٣ش ح٫هَٟ. ح٫َٓ ح١ٌُ ٣ؼٌْ  ًخ٧ٖٓٓؼ٤٘ش 

حهلخم ح٤ُٔخٓش حُٔخ٤ُش ٝػيّ هيٍطٜخ ك٢ ر٘خء ٗظخّ ٓخ٢ُ ٓٔظوَ ٖٓ ه٬ٍ طل٤ٖٔ ٗظخّ حُؼٞحثي حُل٤ٌٓٞش ؿ٤َ 

حثذ ىٍٝ ْٜٓ ك٤ٚ. ًٝخٗض ٗظ٤ـش ٌٛح ح٫هلخم حٟطَحٍ حُؼَحم حُِـٞء ح٠ُ ٛ٘يٝم حُ٘وي حُ٘لط٤ش، ٣ٌٕٝٞ ٠َُِ

( 50حُي٢ُٝ ٬ُهظَحٝ ٓ٘ٚ ٗظ٤ـش ح٠ُخثوش حُٔخ٤ُش حُظ٢ طؼَٝ ُٜخ ح٫هظٜخى حً هيٍ حُٜ٘يٝم ٌٛٙ حُلـٞس د)

حُوَٝٝ . ٝرٔٞؿذ ٌٛح ح٫طلخم طٌٖٔ حُؼَحم ٖٓ حُلٍٜٞ ػ٠ِ 2019  -٤ِٓ2016خٍ ى٫ٍٝ ه٬ٍ حُٔيس 

ح٫ٓظؼ٘خث٤ش حُظ٢ ٣َٔ رٜخ ٜٝٓ٘خ   حُٔطِٞرش ٝكن ١َٝٗ ٓـللش طِِّ حُؼَحم ح٫ٓظؼخٍ ُٜخ ٫ٝ طَحػ٢ حُظَٝف

طٔي٣ي ٓٔظلوخص ًَٗخص حُ٘ل٢ ح٫ؿ٘ز٤ش رٔٞؿذ ػوٞى حُظَحه٤ٚ حُٔزَٓش ٓؼْٜ ٝحؿَحء ح٬ٛكخص ٓخ٤ُش 

 ػي٣يس.

ؼٌٔض ػ٠ِ ٍْٓ ٬ٓٓق ح٤ُٔخٓش حُٔخ٤ُش ٟٝؼق ٓٔخ طويّ ٣ظ٠ق رخٕ حُظلي٣خص حُظ٢ ٝحؿٜٜخ حهظٜخى حُؼَحم حٗ

هيٍحطٜخ ك٢ طٜل٤ق ٓٔخٍ ٝكًَش حُٔظـ٤َحص ح٫هظٜخى٣ش ح٤ٌُِش ٖٝٓ ػْ ػيّ حُويٍس ك٢ رِٞؽ ح٫ٛيحف حُظ٢ 

طٔظٜيف طلل٤ِ ح٫ٗ٘طش ح٫ٗظخؿ٤ش ٝحكيحع  طٔؼ٠ ح٠ُ طلو٤وٜخ. ح٫َٓ ح١ٌُ ٣ٔظِِّ حطزخع ٤ٓخٓش ٓخ٤ُش ٓٔظيحٓش

ظٞكَ ح٫كظ٤خؿخص حُلخ٤ُش ٝطيهَ كن ح٫ؿ٤خٍ ُظ٘ي ػ٠ِ ٓزيأ حُظ٠خٖٓ ر٤ٖ ح٫ؿ٤خٍ، طٔٝ حُظ٘ٞع ح٫هظٜخى١،

حُوخىٓش ٖٓ ه٬ٍ حٗ٘خء ٛ٘خى٣ن حُؼَٝس ح٤ُٔخى٣ش رٜيف حُٔلخكظش ػ٠ِ ؿِء ٖٓ ح٣َحىحص حُٔٞحٍى حُطز٤ؼ٤ش 

  .ٝحُٔؼي٤ٗش ٨ُؿ٤خٍ حُوخىٓش

 



 

35 
 

 اٌزاتعاٌّضٛر    

 اٌمٛاعذ اٌّا١ٌح فٟ التصاد اٌعزاق تطث١ك
ش ٖٓ حُٔئَٗحص حُٜٔٔش ٝحُظ٢ ٣ٔظيٍ ٖٓ ه٬ُٜخ ػ٠ِ ٓيٟ هيٍس ح٫هظٜخى ك٢ رِٞؽ حُٔخ٤ُ حُوٞحػيؼي ط

ططز٤وٜخ ٖٓ ٗؤٜٗخ إ ٝحٌٓخ٤ٗش  ٖٝٓ ػْ كخٕ ٟٝغ هٞحػي ٓخ٤ُش ٣َٛلش ٝٝحهؼ٤ش ٫ٓظوَحٍ ح٫هظٜخى١،ح

 . حُٜيٓخص حُظ٢ ٣ٌٖٔ حٕ ٣ظؼَٝ ُٜخ ًٝزقح٫هظٜخى ح٢٘١ُٞ  هٞس طْٜٔ ك٢ طؼ٣ِِ

( ح١ٌُ ٣ٟٞق حُ٘ٔذ حُٔٔٔٞف رٜخ ٌَُ هخػيس ٖٓ حُوٞحػي حُٔخ٤ُش، 10) ر٤خٗخص حُـيٍٝه٬ٍ ٖٓ ٝ

، ٣ظ٠ق رخٕ حهظٜخى حُؼَحم هي طـخُٝ ( 2019-2016)ٝٓيٟ آٌخ٤ٗش ططز٤وٜخ ك٢ حهظٜخى حُؼَحم ُِٔيس 

ٔؼظٔيس طـخُٝ حُ٘ٔذ حُٔؼ٤خ٣ٍش حُٖٓ ه٬ٍ ٓئَٗحص ِٓز٤ش ٝٓـَ ُزؼٞ حُوٞحػي  حُ٘ٔذ حُٔٔٔٞف رٜخ

ٟي  ِح٣ي ح٩ٗلخم حُؼ١ٌَٔك٤ٜخ، ٣ٝؼٞى ًُي ا٠ُ حُظلي٣خص حُظ٢ ٝحؿٜٜخ حهظٜخى حُؼَحم ٖٓ ك٤غ ط

ؿخص حُِ٘ٝف طِح٣ي ٓٞح٠ُ ؿخٗذ  ك٢ حُٔ٘خ١ن حُـَر٤ش ٝحُ٘ٔخٍ حُـَر٢ ٖٓ حُؼَحم شح٩ٍٛخر٤ حُظ٘ظ٤ٔخص

ِ٘خُك٤ٖ، ك٬٠ ػٖ حٗولخٝ ُ ٝح٣٩ٞحء، ٝٓخ ٣ظطِزٚ ٖٓ ٣ُخىس ح٩ٗلخم ُظٞك٤َ حُـٌحء ٝحُيٝحء حُيحه٢ِ 

ح٫ حٜٗخ  %(٤ٓ٫3ٔخ هخػيس حُؼـِ / حُ٘خطؾ ٝحُظ٢ ًخٗض حُ٘ٔزش حُٔٔٔٞف رٜخ رليٝى )ح٣٩َحىحص حُ٘لط٤ش، 

ً ك٢ ػخّ  ً ِٓلٞظخ  . حٓخ هخػيس حُي٣ٖ / حُ٘خطؾ ك٢ٜرٔزذ ٣ُخىس ح٣٩َحىحص حُ٘لط٤ش 2018ٜٗيص طلٔ٘خ

ٖٓ حُ٘خطؾ  %(60ُلَؿش ٝطـخُٝ حُ٘ٔزش حُٔوٍَس )ح٫هَٟ ٜٗيص حهظَحد حهظٜخى حُؼَحم ٖٓ حُليٝى ح

ً َٓطلؼش  حُٔل٢ِ ح٩ؿٔخ٢ُ ٝػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ حٗولخٟٜخ ك٢ حُٔ٘ٞحص ح٬ُكوش ح٫ حٜٗخ ح٫ طِحٍ طٌَ٘ ٗٔزخ

ػيّ َٓٝٗش ح٫هظٜخى ٝهيٍطٚ ك٢ ىػْ ػ٤ِٔخطٚ رٔزذ ػيّ حُظ٘ٞع ح٫هظٜخى١ ٝطَحؿغ ح٫َٓ ح١ٌُ ٣ؼٌْ 

حٓخ ، ز٘خء ٝحُظ٤٤٘ي ٝؿ٤َٛخ ٖٓ ح٫ٗ٘طشحٍُِحػش ٝحُحُٜ٘خػش حُظل٤ِ٣ٞش ٝ ٓٔخٛٔش حٗ٘طظٚ حَُث٤ٔش ٤ٓ٫ٔخ

ً كوي  هخػيس ح٣٩َحىحص / حُ٘لوخص  2018ٝ  ٤ٓ٫2016ٔخ ك٢ ػخّ كَؿش ك٢ رؼٞ حُٔ٘ٞحص ٓـِض ٗٔزخ

حُوَٝٝ ح٠ُ ٝػيّ حُويٍس ك٢ ط٤ٜجش ح٧ٓٞحٍ ح٬ُُٓش ُظـط٤ش حُ٘لوخص ٓٔخ حٟطَص حُلٌٞٓش ا٠ُ حُِـٞء 

ً ٝر٘ٔزش طـط٤ش ًخِٓش. 2018ٝ 2017 ٢ك٢ ػخٓي حُ٘لوخص حُلخًٔش. ُٝظـط٤ش طِ ً ٗٔز٤خ حٓخ  ٜٗيص طلٔ٘خ

ك٢ حُٔ٘ٞحص حُؼـخف ٫ؿَحٝ ط٣َٞٔ حُ٘لوخص ُِلٌٞٓش ح٫هظَحٝ حٌُٛز٤ش ٝحُظ٢ طـ٤ِ وخػيس حُ

، ٣ٝؼِٟ ًُي ا٠ُ  2019ٝ 2016 ػخّ ح٫ٓظؼٔخ٣ٍش كَٜح ك٢ٜ هي ِٝٛض ح٠ُ ٗٔذ ٓظطَكش ٤ٓ٫ٔخ ك٢

حُٔظَحًٔش ٖٓ حُٔ٘ٞحص حُٔخروش، ٓٔخ هِق طًَٚ ػو٤ِش ػ٠ِ ح٫هظٜخى، ه٤يص ٖٓ ط٤ٜجش ٓويٓخص  حُي٣ٕٞ

رٔزذ طلون  2018ٝ 2017ح٫ حٜٗخ طـخُٝص َٓكِش حُوطَ ك٢ ػخ٢ٓ  ٛل٤لش ُِ٘ٔٞ ٝح٫ٓظوَحٍ،

  كخثٞ ك٢ حُٔٞحُٗش ٝحُٔظؤط٢ ٖٓ ٣ُخىس ح٣٩َحىحص حُ٘لط٤ش.
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 (9رذٚي )

 ٌٕفظِع ا اٌمٛاعذ اٌّا١ٌح

 اٌسٕح

/  اٌذاخٍٟ اٌذ٠ٓ

اٌّضٍٟ إٌاتذ 

60% 

 فائض-عزش

اٌّٛاسٔح/إٌاتذ 

 %3اٌّضٍٟ 

الإ٠زاداخ/إٌفماخ 

100% 

عزش اٌّٛاسٔح/إٌفماخ 

الاستخّار٠ح )اٌماعذج اٌذ٘ث١ح( 

 %100الً ِٓ 

2016 24.1 (6.4) 81.1 (79.6) 

2017 21.5 0.9 102.4 11.2 

2018 15.6 9.6 131.8 185.9 

2019  13.8 (1.5)  96.3 (17.0)  

 

 ساٌثح.الارلاَ ت١ٓ الالٛاص ل١ُ  -

  

ػ٠ِ ٓٞحؿٚ حُٜيٓخص رٔؼٍِ ػٖ ٓٔخٛٔش  ػ٠ِ ٓظخٗش ح٫هظٜخى حُؼَحه٢ ٝهيٍطُٚٝـَٝ حُٞهٞف 

( 11ٗ٘خ١ حُ٘ل٢ ك٢ ٌٓٞٗخطٚ ك٤ٌٖٔ طظزغ ٓيٟ ح٫ُظِحّ رٌٜٙ حُوٞحػي ٖٓ ه٬ٍ ٓئَٗحص حُـيٍٝ )

  -:ًٝخ٫ط٢

 

 

 (10رذٚي )

 عذا إٌفظ اٌمٛاعذ اٌّا١ٌح

 السنة

/ الداخلي الدين

عدا الناتج المحلي 

 %60 النفط

 فائض-عجز

الموازنة/الناتج 

عدا النفط  المحلي

3% 

غير  الإيرادات

/النفقات النفطية 

100% 

/النفقات عدا النفط  عجز الموازنة

)القاعدة الذهبية( اقل  الاستثمارية

 %011 من

2016 36.6 (9.8) 15 (3.6)  

2017 35.8 1.5 16 (3.8)  

2018 28.1 17.3 13 (5.1)  

(*)
2019 23.4 (2.5) 7.5 34.2 

 

 الارلاَ ت١ٓ الالٛاص ل١ُ ساٌثح. -
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 ٝحٕ ٗٔزش ح٣٩َحىحص ػيح حُ٘ل٢ ٫ طـط٣٢ظ٠ق رخٕ ٛ٘خى طـخُٝ ُٔؼظْ حُ٘ٔذ حُٔليىس ُظِي حُوٞحػي 

ٓٔخ حٗؼٌْ ِٓزخً رظِح٣ي ػـِ  %(،16ح٫ ؿِءحً ٖٓ حُ٘لوخص حُؼخٓش ٫ ٣ظؼيٟ ك٢ أكٖٔ ح٧كٞحٍ أًؼَ ٖٓ )

ح٧َٓ ح١ٌُ ٣ؼٌْ ٛ٘خٗش حُٔٞحُٗش ٖٝٓ ػْ حُِـٞء ح٠ُ أىحس حُي٣ٖ ُظ٣َٞٔ ٌٛٙ حُ٘لوخص ٝطِح٣ي ٗٔزٜخ 

 .حُـخٗذ أكخى١ح٫هظٜخى ٝػيّ هيٍطٚ ُٔٞحؿٜش ح٧ُٓخص، ًٞٗٚ حهظٜخى 

٠ُٔخٕ  حُوٞحػي حُٔخ٤ُش حُٔخٗيسطـخُٝ ٌٛٙ حُؼوزخص ٝحُظوِزخص ؿ٤َ حَُٔؿٞرش ٣٘زـ٢ اطزخع  ُٝـَٝ

طؼي ٛٔخّ  ٝأٜٗخك٢ حُؼَحم، ٤ٓ٫ٔخ  ٤ٓخٓش ٓخ٤ُش كخػِش طٔؼ٠ ا٠ُ طلو٤ن حٓظوَحٍ حُ٘٘خ١ ح٫هظٜخى١

ُ٘ظ١َ ك٢ طلل٤ِ ا٫ إ ٟٔخٕ طلو٤ن ح٤ُٔخٓش حُٔخ٤ُش ُيٍٝٛخ حآٓخٕ ُِٔٔخٍٓش حُؼ٤ِٔش ٤ُِٔخٓش حُٔخ٤ُش، 

 ح٥ط٤ش:حػي ح٫هظٜخى ٣٘زـ٢ إ طظِحٖٓ ٓغ هٞحػي أهَٟ ٓئحٍُس، ٝحُظ٢ طظٔؼَ رخُوٞ

ٓخ ر٤ٖ ح٧ىٝحص حُٔخ٤ُش حُظ٢ طئػَ ػ٠ِ ؿخٗذ حُطِذ ٝؿخٗبذ حُؼبَٝ كب٢ ح٫هظٜبخى:  ٔٞحثٔشٟٔخٕ حُ .1

ظؼٔخٍ ح٠ُبَحثذ اً طؼظٔي ح٤ُٔخٓش حُٔخ٤ُش حُلخ٤ُش ػ٠ِ ؿخٗذ حُطِذ ح٢ٌُِ  ك٢ ح٫هظٜخى ٖٓ ٗخك٤ش حٓب

ٝط٣ِٜٞٔخ ُِ٘لوخص حُـخ٣ٍش ُِلٌٞٓش) حُظ٢ ططـ٠ كـٔخً ػ٠ِ حُ٘لوخص ح٫ٓظؼٔخ٣ٍش(، ٝٛٞ ٓخ ٣٘زـ٢ ػ٠ِ 

حُلٌٞٓببش إ ط٠ببٖٔ حٓببظؼٔخٍ ح٣٩ببَحىحص ح٠ُبب٣َز٤ش ٓببغ حُٔؼزظببخص حُٔخ٤ُببش حُظِوخث٤ببش ر٘ببٌَ ٣للببِ حُ٘ٔببٞ 

ؿخٗذ حُطِبذ(، ٝط٣ٞٔبَ ٗلوبخص ح٫هظٜخى١، ػٖ ٣َ١ن ٣ُخىس ىهٍٞ حَُ٘حثق حُلو٤َس ٖٓ حٌُٔخٕ )ك٢ 

 حٓظؼٔخ٣ٍش ٖٓ ٗؤٜٗخ طل٤ٖٔ ٗٞػ٤ش حُؼَٝ ح٢ٌُِ ك٢ ح٫هظٜخى. 

ح٧هٌ رؼ٤ٖ ح٫ػظزخٍ ح٥ػخٍ ٣ٞ١ِش ح٧ٓي ُِوَحٍحص حُظخرؼش ٤ُِٔخٓش حُٔخ٤ُش: ٣٘زـ٢ ُِوبَحٍحص حُظب٢ طظوبٌ  .2

حُوٜبب٤َ  ح٧ٓببي٣ٖ ر٘ببؤٕ ح٤ُٔخٓببش حُٔخ٤ُببش إ طؤهببٌ رؼبب٤ٖ ح٫ػظزببخٍ حُلٞحثببي ٝحُظٌببخ٤ُق ح٫هظٜببخى٣ش ػِبب٠

ٝحُط٣َٞ، ًُٝي حٗط٬هخً ٖٓ إ ط٣َٞٔ حُ٘لوخص ح٫ٓظؼٔخ٣ٍش )أٝ حُـخ٣ٍش( ػبٖ ٣َ١بن حُوبَٝٝ، ػِب٠ 

ٓز٤َ حُٔؼخٍ، ٣ظَطذ طٌخ٤ُق ػ٠ِ ح٧ؿ٤خٍ ح٬ُكوش ٓٔخ ٠٣َ رخٓظيحٓش ٌٛٙ ح٤ُٔخٓخص، ك٬٠ ػٖ ًُبي 

      ، ٫ إ طٌببٕٞ ٍى كؼببَ ٓظببؤهََُٔحكببَ حُببيٍٝس ح٫هظٜببخى٣ش شحٓببظزخه٣٤٘زـبب٢ ٤ُِٔخٓببش حُٔخ٤ُببش إ طٌببٕٞ 

)٣ظلوبن ًُببي ػببٖ ٣َ١ببن حػظٔببخى حُٔؼزظببخص حُٔخ٤ُببش حُظِوخث٤ببش(، رؼزببخٍس أهببَٟ طٞظ٤ببق ح٤ُٔخٓببش حُٔخ٤ُببش 

ح٫ٓظ٘ٔخر٤ش ٌُزق ٓٔززخص ح٫ٗلَحف ٝطٜبل٤ق ٓٔبخٍ حُ٘٘بخ١ ح٫هظٜبخى١، ٫ٝ طوظٜبَ ػِب٠ طول٤بق 

 ث٤ش.حػَ ٌٛح ح٫ٗلَحف ٖٓ ه٬ٍ طٞظ٤ق ح٤ُٔخٓش حُٔخ٤ُش حُظِوخ

ك٢ ح٤ُٔخٓش حُٔخ٤ُش ٣٘زـب٢ إ ٣ٌبٕٞ طبي٣ٍـ٤خً ٝٓظٞهؼبخً: طظزبٞأ ح٤ُٔخٓبش حُٔخ٤ُبش ح٤ٔٛبش ًز٤بَس كب٢  حُظـ٤َ .3

حُوَحٍحص ح٫ٓظؼٔخ٣ٍش ُِٔٔظؼ٣َٖٔ، ٓٞحء حُٔل٤٤ِٖ حّ ح٫ؿخٗذ، ٌُح كخٕ ا١ طـ٤بَ كب٢ ح٤ُٔخٓبش حُٔخ٤ُبش 

ِب٠ حٓببظوَحٍ حُز٤جبش حُظ٘بب٣َؼ٤ش ٣٘زـب٢ إ ٣ٌبٕٞ ٓظٞهؼببخً ٝحٕ ٣بظْ ر٘ببلخك٤ش، ًُٝبي ٓببٖ ٓ٘طِبن حُللببخظ ػ

ُِلٌٞٓش، ٤ٓ٫ٔخ إ حُظـ٤َ ك٢ ح٤ُٔخٓش حُٔخ٤ُش ٖٓ ٗؤٗٚ إ ٣ؼَٝ حُٔٔبظؼ٣َٖٔ اُب٠ طٌبخ٤ُق اٟبخك٤ش 

 ٣ِ٣ٝي ٖٓ ىٍؿش حُٔوخ١َ.

ٟٔخٕ حُٔٞحءٓبش ٓبخ رب٤ٖ ح٤ُٔخٓبش حُٔخ٤ُبش ٝح٤ُٔخٓبش حُ٘وي٣بش: ٣ؼبي حُظزبخ١ئ حُِٓ٘ب٢ ٓبٖ حُظلبي٣خص حُظب٢  .4

٤ُش ٝحُ٘وي٣ش، ٝحٕ حهظِلض ٖٓ ك٤غ ١ٍٞ حُٔبيس رب٤ٖ ح٤ُٔخٓبظ٤ٖ، ٫ٓب٤ٔخ إ طٞحؿٚ ػَٔ ح٤ُٔخٓظ٤ٖ حُٔخ
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كـبٞس ح٫ػظببَحف ٓببخ رب٤ٖ حطوببخً حُوببَحٍ ٝطلو٤ببن ح٧ػبَ حُٔطِببٞد ػِبب٠ ح٫هظٜبخى، ٛبب٢ حهٜببَ رخُ٘ٔببزش 

٤ُِٔخٓببش حُ٘وي٣ببش، ٓوخٍٗببش رخ٤ُٔخٓببش حُٔخ٤ُببش، ٝٓببٖ ػببْ كببخٕ ٟببٔخٕ حٓببظزخه٤ش ح٤ُٔخٓببش حُ٘وي٣ببش ٤ُِٔخٓببش 

٢ ط٘خٓن ح٤ُٔخٓظ٤ٖ ٝػيّ ط٘خه٠بٜخ، اً كب٢ ٝهبض ح٫ٌٗٔبخٕ ح٫هظٜبخى١، ٣٘زـب٢ ٤ُِٔخٓبش حُٔخ٤ُش، ٣٘زـ

حُ٘وي٣ش إ طظوٌ اؿَحءحص طٞٓؼ٤ش ٖٓ ٗؤٜٗخ طلل٤ِ حُ٘ٔٞ ح٫هظٜخى١، ُظظٌخَٓ ٓغ ح٤ُٔخٓش حُٔخ٤ُش حُظ٢ 

 طويّ ًحص حُٜيف. 

اد اٌعزاق، ٚاٌذٞ ِّا تمذَ ٠تضش اٌذٚر اٌذٞ تضطٍع تٗ اٌس١اسح اٌّا١ٌح فٟ تصض١ش ِسار التص

     ٠تزٍٝ ِٓ خلاي الاتٟ:

ح٠ٗ٫بزخ١  ٣ظٔؼبَ ربيٍٝحُ٘ب١َ حٌُبخك٢  إٔح٫ٓظوَحٍ ح٫هظٜبخى١ حُ٘ب١َ ح٠ُب١ٍَٝ ُِ٘ٔبٞ، ا٫  ٣ٔؼَ .1

لي٣بي ه٘بٞحص ٬ُٓظوَحٍ ٝحُ٘ٔٞ ٝحُلي ٖٓ حُلوَ، ٖٝٓ ػْ كخٕ ط٤ٜٔٔٚ ٣وظ٢٠ ىٓؾ ٝط حُٔخ٢ُ ًلخٟ٘ش

 ٣َ.ػ٠ِ ح٫ٓي حُطٞحُ٘ٔٞ  ُظلل٤ِحٗظوخٍ أػخٍٙ 

كبب٢  طِح٣بيٛش ٝحُلبي ٓبٖ هب٬ٍ حُوٞحػبي حُٔخ٤ُبش ٣ٌٔبٖ حظلبخء ١بخرغ ٜٓببْ ُظٜبل٤ق حُلبٞحكِ حُٔ٘بٞ ٓبٖ .2

٤ٓ٫ٔخ ك٢ أٝهخص حَُهخء، ٖٝٓ ػْ ٓظلَٝ ٌٛٙ حُوٞحػي ح٠ُبٞحر٢ حُٔخ٤ُبش ح٬ُُٓبش ُِلبي ٓبٖ  ،ح٩ٗلخم

 حُؼـِ حُٔخ٢ُ. 

حُٔخ٤ُبببش  رٜببخ ح٤ُٔخٓببشٓوظِلببش ٝكٔببذ حُط٣َوببش حُظبب٢ طٔببظـ٤ذ  أػببخٍحػِبب٠ ططز٤ببن حُوٞحػببي  ٣ظَطببذ .3

ُِٜيٓخص، كل٤ٔخ ٣ظؼِن رخُٜيٓخص حُ٘خطـش ػٖ حُ٘خطؾ كخٕ هخػبيط٢ طبٞحُٕ حُٔٞحُٗبش أٝ حُبي٣ٖ ػبخىس ٓبخ 

ط٤ٜت ىٍؿش ٖٓ حَُٔٝٗش ُظٞك٤َ حُظ٣ٞٔبَ حُب٬ُّ ٝٓبٖ ػبْ طٔبْٜ رولبٞ حُظوِزبخص حُي٣ٍٝبش حُظب٢ ط٘ظبخد 

 ح٫هظٜخى.

حُظ٘بـ٤ِ٤ش أٝ ًحص حُطز٤ؼبش ح٫ٓبظ٤ً٬ٜش، حرظبيءحً ٓؼ٠ِش ح٩ٗلخم ك٢ أرٞحد حُٔٞحُٗش ػِب٠ حُـٞحٗبذ  إ .4

ٖٓ حَُٝحطذ ٝح٧ؿٍٞ ٝحُ٘لوخص حُظل٤ِ٣ٞش ٝحُٔ٘ظ٣َخص حُل٤ٌٓٞش ٖٓ حُِٔغ ٝحُوبيٓخص رخطبض ٓظ٬ُٓبش 

 طٌخ٤ُلٜخ ٫ طظ٘خٓذ ٝحُؼخثي حُٔظلون ٖٓ أٗلخهٜخ. ٝحٛزلضٓغ ُٜٓٞش ٓؼخ٤٣َ حَُٜف، 

ػٖ ٟؼق ط٘ل٤ٌ حُٔ٘خ٣ٍغ ح٫ٓظؼٔخ٣ٍش، ٣ؼ٢٘ طؼظ٤ٔخً طؼخظْ حُلٞحثٞ ك٢ حُٔٞحُٗش حُؼخٓش حُ٘خؿٔش  إ .5

٬ُىهخٍ حُٔل٢٠ اُب٠ اكزبخ١ ح٫ٓبظؼٔخٍ، ٓٔبخ ٣وبٞى ٓٔبظوز٬ً اُب٠ ٛزب١ٞ ح٫ىهبخٍ ٗلٔبٚ رٔبزذ طبيٍٛٞ 

ٓٔظ٣ٞخص حُيهَ، ٝٛٞ ٓخ أٗزٚ رخُؼـِ حُلو٤و٢ ػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ ىٍٝحٕ ػـِش حُ٘٘بخ١ حُ٘لطب٢ حُٔٔبٍٞ 

 ُ٪ٗلخم ك٢ ح٧ٗ٘طش ح٫هظٜخى٣ش. 

ش، ٝٛبٌح حُظلٔبٖ ٫ ٣ؼبِٟ اُب٠ ح٣ـخر٤بش كب٢ رؼبٞ ٓب٘ٞحص ٓبيس حُيٍحٓبٓئٗبَحص حُوٞحػبي حُٔخ٤ُبش  يطؼ .6

ح٠ٗزخ١ ح٤ُٔخٓش حُٔخ٤ُش، رويٍ ٓخ ٣ؼٌْ حُطلَس ك٢ أٓؼخٍ حُ٘ل٢ ك٠ب٬ ػبٖ ٤ًٔبخص ح٩ٗظبخؽ، ٝٛبٞ ٓبخ 

 ه٬ٍ حُٔيس حُٔيٍٝٓش. أػزظٚ ٛ٘خٗش حُٟٞغ حُٔخ٢ُ 

  -الاتٟ: ٌضّاْ تطث١ك ِتطٍثاخ اٌس١اسح اٌّا١ٌح ِٓ خلاي الاِز اٌذٞ ٠ستٍشَ اتثاع خطٛاخ ع١ٍّح  
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ػ٠ِ ح٫هظٜخى ح٢ٌُِ،  طٌخ٤ُقحُؼخ٤ُٔش ٢ ٓؼظْ ح٫هظٜخى٣خص حٍطلخع ٓٔظٟٞ طَحًْ حُي٣ٕٞ ك حكَُ .أ 

ح٤ُٔخٓش حُٔخ٤ُش ك٢ أىحء  حىحس طلٌْح٠ٗ٫زخ١ حُٔخ٢ُ رٞٛلش  ا٠ُٖٝٓ ػْ حهظ٠ض حُلخؿش ح٫ٛظيحء 

٤ٓخٓخص ح٫هظٜخى ح٢ٌُِ طٔظِِّ ٗظخّ ٓخ٢ُ ه١ٞ  إٔ ا٤ًي ح٫ٓظوَحٍ. ٝظخثلٜخ ٝٓيٟ هيٍطٜخ ك٢ ط١ٞ

ٝٓٔظوَ ٠ُٔخٕ حٗظوخٍ أػخٍٛخ ا٠ُ ح٫هظٜخى حُلو٤و٢، ٢ٛٝ ك٢ ًحص حُٞهض طٔخػي ػ٠ِ ٟٔخٕ 

 . ٘زخً ا٠ُ ؿ٘ذ ٓغ ٓٔظ٣ٞخص ح٧ٓؼخٍحٓظوَحٍ حُ٘ظخّ حُٔخ٢ُ، ُِللخظ ػ٠ِ حُظ٘ـ٤َ ٝحُ٘ٔٞ ؿ

ًـبِء ٓبٖ ح٩ٛب٬كخص ح٧ٝٓبغ ٗطخهبخً ٝطبؤػ٤َحً كب٢ ٓبِٞى حُؼٞحٓبَ  طٜب٤ْٔ ح٤ُٔخٓبش حُٔخ٤ُبش ٣٘زـ٢ .ب 

ٝحُلببي ٓببٖ طٌِلببش ح٤ُٔخٓببخص  ،حُ٘ببلخك٤ش ٝح٩ٗببَحف حُؼببخّ ٓٔببظوز٬ً، ٝرٔببخ ٣٘ٔببـْ ٝٓظطِزببخص ئػَسحُٔبب

حُٔخ٤ُش ؿ٤َ ح٬ُٔثٔش، ٖٓ حؿَ ٟبٔخٕ حُٔٔبئ٤ُٝش حُٔخ٤ُبش ٝحُوبيٍس ػِب٠ طلٔبَ حُبي٣ٖ، ٝٛب٢ ٓلبيىس 

طـ٤٤َٛخ رُٜٔٞش، ٝٓبٖ ػبْ ٤ٜ٣بت حَُٔٝٗبش حٌُخك٤بش ُِظ٘ل٤بٌ ٝرٔبخ ٣ٔبٔق ر٠ٞحر٢ ٫ ٣ٌٖٔ طـخُٝٛخ أٝ 

 .ؿظٔخػ٤ش ح٫َكخ٤ٛش طلو٤ن حُر٣ِخىس ح٠ٗ٫زخ١ حُٔخ٢ُ، ٖٝٓ ػْ 

رخ٩ٗلخم حُل٢ٌٓٞ ٝػيّ حُٔٔخف رخ٫ٓظـخرش حُظخٓش ٣ُِخىس حٍُٔٞى حُ٘لط٢، ٖٓ ه٬ٍ طلي٣ي  أ٫ٓٔخى .د 

ٓؼ٬، ٜٓٔخ رِـض ا٣َحىحص حُ٘ل٢، أٝ ػ٠ِ ح٧هَ ( 40%ٗٔزظٚ ٖٓ حُ٘خطؾ حُٔل٢ِ رل٤غ ٫ طظـخُٝ )

ا٫ ٣ظِح٣ي ح٩ٗلخم حُـخ١ٍ رؤػ٠ِ ٖٓ ٗٔٞ حُ٘خطؾ ؿ٤َ حُ٘لط٢، ٝطٞؿ٤ٚ ح٣ُِخىس ك٢ ح٣٩َحى حُ٘لط٢ 

 ٓوٞٓخص ح٫ٓظوَحٍ. حُز٠٘ حُظلظ٤ش ُٝظؼ٣ِِٗلٞ ح٫ٓظؼٔخٍ ُظط٣َٞ 

ظٜخى٣ش ٖٓ ه٬ٍ اػخىس طوط٢٤ ٤ٓخٓش ٓخ٤ُش هخىٍس ػ٠ِ ط٤ُٞي حٓظؼٔخٍحص ٓلًَش ُِؼـِش ح٫ه طز٢٘ .د 

أ٣ُٞٝخص ح٩ٗلخم ح٫ٓظؼٔخ١ٍ ك٢ حُوطخع حُلو٤و٢، ػزَ طل٣َي أٗ٘طش ػخ٤ُش ح٩ٗظخؿ٤ش طٔظط٤غ 

ؿٌد هٞس حُؼَٔ ٝحُظٜي١ ُِزطخُش، ٝحُظ٢ ٫ ٣ٌٖٔ ُِوطخع حُوخٍؿ٢ ػزَ ٤ٓخٓش حُزخد حُٔلظٞف 

 حَُحٛ٘ش ٓ٘خكٔظٜخ.

ِق ح٧ىٝحص حُٔخ٤ُش، ٤ٓٔخ إ ٓٞحٍى حُ٘ل٢ ٣ٜؼذ اٗ٘خء ٛ٘خى٣ن ُِؼَٝس ح٤ُٔخى٣ش ٝط٣ٞ٘ؼٜخ رٔوظ .ٖ 

حٓظٜخٜٛخ ػٖ ٣َ١ن حُظ٣ٞ٘غ حُلو٤و٢ ك٤٘زـ٢ ط٣ٞ٘ؼٜخ ٓخ٤ُخً، ُٝـخ٣خص طظؼِن رخ٫ػظٔخى ػ٠ِ 

٤ٓخٓخص حٓظوَحٍ ٝح٤ٔٗخر٤ش ػخ٤ُش ك٢ ط٣َٞٔ حُ٘لوخص حُؼخٓش ػ٘ي طؼَٝ ٓٞحٍى حُز٬ى ا٠ُ طـ٤َحص 

 ش.كـخث٤ش أٝ ؿ٤َ َٓؿٞرش اػ٘خء حُٔ٘ش حُٔخ٤ُ

رخُيٍٝ حُظ٢ِ٣ٞٔ ٠َُِحثذ، ًٜٞٗخ ٫ طَٜ٘ف ا٠ُ ط٤ٔ٘ش حُوطخع ؿ٤َ حُ٘لط٢ كلٔذ، رَ  ح٫ٛظٔخّ .ٚ 

طل٣ََ ح٩ٗلخم حُؼخّ ٖٓ ٤ٓطَس ٓؼَ حُ٘ل٢ ٝطوِزخطٚ، ٝح١ٌُ طلٌٔٚ ػٞحَٓ هخٍؿ٤ش طظٜق رؼيّ 

 حُظؤًي. 
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 ٍخص فمزاخ لأْٛ الإدارج اٌّا١ٌح الاتضاد٠حِ

 2019( ٌسٕح 6رلُ )
ٟٖٔ ٓش ح٫طلخى٣ش خحُٔٞحُٗش حُؼ اػيحىٝ ط٘ظ٤ْ ح٠ُ ٜيفرٔٞحى ٝكوَحص ػي٣يس طحُوخٕٗٞ  غطْ ط٣َ٘

حُظ٤ٔ٘ش ح٫هظٜخى٣ش ٝحُٔؼ٢ ط٘ٔـْ ٓغ ٓظطِزخص هط٢ طوي٣َحص  أٓخّػ٠ِ ا١خٍ ػَٔ ط٘خ٢ًٍ ٣ظْ 

٢ٓٞ ح٫هظٜخى ح٢ٌُِ ٝحُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش ٝح٤ُٔخٓخص ح٫هظٜخى٣ش ٢ٌُ طظطخرن ٓغ حُزَٗخٓؾ حُلٌ ٫ٓظوَحٍ

ٓغ ط٘و٤ٚ حرَُ حُظلي٣خص حُظ٢ طٞحؿٚ ح٫هظٜخى ح٢٘١ُٞ ٝحُٔوخ١َ حُٔظٞهؼش ٠ُٔخٕ طو٣ْٞ حُٟٞغ 

حُٔخ٢ُ ك٢ حُؼَحم ٝطو٤َِ حُظوِزخص ك٢ ح٩ٗلخم حُل٢ٌٓٞ ٝح٫ٗـخُ حٌُلٞء ُظل٤َٜ ح٣٩َحىحص ك٢ ٟٞء 

أ١ ا٣َحىحص أهَٟ، ط٘زئحص ٓؼظيُش ٧ٓؼخٍ حُ٘ل٢ ٝح٩ٗظخؽ حُ٘لط٢ ٝح٣٩َحىحص ح٣َ٠ُز٤ش ٝحَُّٓٞ أٝ 

ُـَٝ حُٞهٞف ػ٠ِ كـْ ح٣٩َحىحص حُٔظخكش ٤ُظْ ٍٛيٛخ ُٔٞحؿٜش حُ٘لوخص حُل٤ٌٓٞش ٓٞحء ًخٗض 

حُـخ٣ٍش أّ حٓظؼٔخ٣ٍش ٝحُظٞهؼخص حُٔلظِٔش ُِظـ٤َحص حُٔخ٤ُش ٝطل٤َِ هطخع حُظـخٍس ٝطلي٣ي ٓوق اؿٔخ٢ُ 

ٜخّ ٝٝحؿزخص حُُٞحٍحص حُٔؼ٤٘ش ٢ٛٝ ًَ ( ٓ٘ٞحص ٓظظخ٤ُش أٝ أًؼَ. اً كيى 3ُِٓ٘لوخص ك٢ حُٔٞحُٗش ُٔيس )

ٖٓ ُٝحٍس )حُٔخ٤ُش، حُظوط٢٤، حُظـخٍس، حُؼَٔ ٝحُ٘ئٕٝ ح٫ؿظٔخػ٤ش(، ك٬٠ً ػٖ حُز٘ي ح١ًَُِٔ حُؼَحه٢ 

٩ػيحى حُٔزخىة حُظٞؿ٤ٜ٤ش ٧ٛيحف ح٤ُٔخٓش حُٔخ٤ُش حُٔليىس ك٢ ٟٞء حُٔؼخُْ ح٫هظٜخى٣ش حَُث٤ٔ٤ش حُٔٔظ٘يس 

حُٔئَٗحص حُٞحهؼ٤ش ٬ُهظٜخى ح٢ٌُِ ٝح٩ؿَحءحص ح٬ُُٓش ٝحُـيٍٝ ح٢ُِ٘ٓ ا٠ُ هطش حُظ٤ٔ٘ش ح٤٘١ُٞش ٝ

  -ح٥ط٢: ٩ػيحى حُٔٞحُٗخص ٝح١ٌُ ٣٘زـ٢ حٕ ٣ظ٠ٖٔ 

حُليٝى حُوٜٟٞ ُِ٘لوخص ٝح٣٩َحىحص حُٔلظِٔش ٟٖٔ ؿيٍٝ حُظ٤ٜ٘ق ح٩ىح١ٍ ٝح٫هظٜخى١ ٝحُ٘ٞػ٢  .1

 ٝحُٞظ٤ل٢ ٝحُــَحك٢ أٝ أ١ ط٤ٜ٘ق أهَ ك٢ اػيحى حُٔٞحُٗش.

طظ٠ُٞ ُٝحٍس حُظوط٢٤ ٓٔئ٤ُٝش اػيحى ح٧ْٓ حُظل٤ِ٤ٜش ُٟٞغ طوي٣َ طٌخ٤ُق حُٔ٘خ٣ٍغ ح٫ٓظؼٔخ٣ٍش   .2

ٝكـْ ح٩ٗلخم حُظ٘ـ٢ِ٤ ُٜخ ٝحُـيٟٝ ح٫هظٜخى٣ش ػ٠ِ حٓظيحى ػَٔٛخ ح٢ُِ٘ٓ ٤ُظْ طٞك٤يٛخ ر٤ٜـظٜخ 

 حُٜ٘خث٤ش ٟٖٔ حُٔٞحُٗش ح٫طلخى٣ش ك٢ ٓطِغ َٜٗ طُٔٞ ٖٓ ًَ ٓ٘ش.

ٍُحء ك٢ ٓطِغ َٜٗ أ٣ٍِٞ ٖٓ ًَ ٓ٘ش َٝٓكن ٓؼٜخ ٝػ٤وش ح٤ُٔخٓش حُٔخ٤ُش ٖٓ طويّ ا٠ُ ٓـِْ حُٞ .3

ك٤غ ح٧ٛيحف ٝحُوٞحػي حُٔؼظٔيس ك٢ اػيحى حُٔٞحُٗش ٝرٔخ ٣ظ٬ثْ ٓغ ح٧ٟٝخع ح٫هظٜخى٣ش ٝحُٔخ٤ُش 

 حُٔخثيس ك٢ حُؼَحم ٝطل٤َِ حُٔوخ١َ حُ٘خٗجش ػٖ حُظـ٤َحص ك٢ حٓؼخٍ حُ٘ل٢ أٝ ٤ًٔخص ح٩ٗظخؽ. 

٤٘خص ح٣٩َحىحص حُ٘وي٣ش ٝحُؼ٤٘٤ش ٝطوي٣َحص حُ٘لوخص ١َٝم ط٣َٞٔ حُؼـِ ٝحكظ٤خ٢١ ط٤ٔ٠ٖ طؤ .4

%( ٖٓ اؿٔخ٢ُ حُ٘لوخص حُٔويٍس ُِلخ٫ص ؿ٤َ حُٔظٞهؼش حُظ٢ طلَٜ رؼي ٫5 ٣ِ٣ي ػٖ ) خحُطٞحٍة رٔ

ٛيٍٝ هخٕٗٞ حُٔٞحُٗش ٝطلي٣ي ٬ٛك٤خص حَُٜف ٝح٫هظَحٝ ٝاؿَحء حُٔ٘خه٬ص ٝا١لخء حُي٣ٕٞ 

 خىس ك٢ ٛخك٢ حُي٣ٕٞ ٝحُلي ح٧ه٠ٜ ٠ُِٔخٗخص حُظ٢ ٣ٌٖٔ حٕ طويٜٓخ حُلٌٞٓش ح٫طلخى٣ش.ٝكيٝى ح٣ُِ

هطش حُظـخٍس حُوخٍؿ٤ش طؼي ٖٓ هزَ ُٝحٍس حُظـخٍس رخُظ٤ٔ٘ن ٓغ حُز٘ي ح١ًَُِٔ ه٬ٍ َٜٗ طُٔٞ  .5

 ُظٞك٤يٛخ ك٢ هخٕٗٞ حُٔٞحُٗش.
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 ٢ ٝهطش ػَٝ حُ٘وي ح٢٘١ُٞ. طوغ ٓٔئ٤ُٝش حُز٘ي ح١ًَُِٔ ك٢ اػيحى طوي٣َحص ٓٞحُٗش حُ٘وي ح٧ؿ٘ز .6

( كٔخ ىٕٝ ٖٓ اؿٔخ٢ُ حَُٜٔٝكخص حُلؼ٤ِش 1/12ٝك٢ كخٍ طؤهَ اهَحٍ حُٔٞحُٗش ٣ظْ حَُٜف ر٘ٔزش ) .7

ُِ٘لوخص حُـخ٣ٍش ُِٔ٘ش حُٔخ٤ُش حُٔخروش ػ٠ِ أٓخّ ١َٜٗ ُٝل٤ٖ حُٜٔخىهش ػ٠ِ حُٔٞحُٗش ح٫طلخى٣ش 

 س حُٔخ٤ُش ٖٓ كٔخد حُو٣ِ٘ش حُٔٞكي. ٝط٘ل٤ٌ حُٔٞحُٗش ٖٓ ه٬ٍ ىكؼخص طل٣َٞ ٝكٔذ طوي٣َحص ُٝحٍ

طِظِّ ٝكيحص ح٩ٗلخم رخُٔزخىة ٝحُٔؼخ٤٣َ ح٧ٓخ٤ٓش ُ٘لخك٤ش حُٔٞحُٗش ٝح٩كٜخف ػٖ آ٤ُخص ؿٔغ  .8

 ٝاٗلخم ح٧ٓٞحٍ.

حٕ ٓزٍَحص ٛيٍٝ ٌٛح حُوخٕٗٞ ٛٞ ُـَٝ ط٘ظ٤ْ حُوٞحػي ٝح٩ؿَحءحص حُظ٢ طلٌْ ح٩ىحٍس حُٔخ٤ُش  .9

يحى ٝحُظ٘ل٤ٌ ٝحَُهخرش ٝحُظيه٤ن ُِٔٞحُٗش حُؼخٓش ح٫طلخى٣ش ٝطٞؿ٤ٚ ٝحُٔلخٓز٤ش ك٢ ٓـخٍ حُظوط٢٤ ٝح٩ػ

ؿٔغ ح٣٩َحىحص ح٫طلخى٣ش ا٠ُ حُو٣ِ٘ش حُؼخٓش ُظـط٤ش ح٩ٗلخم حُؼخّ ٝطلي٣ي حٍطزخ١ ٝكيحص حَُهخرش 

حُيحه٤ِش ٖٓ حُ٘خك٤ظ٤ٖ ح٩ىح٣ٍش ٝحُل٤٘ش ٟٝٝغ آ٤ُخص طظؼِن رظ٘ل٤ٌ حُٔٞحُٗخص ٝحُظِحّ ًَ ؿٜش ٓ٘لٌس 

ٓٔئ٤ُٝش ُٝحٍس حُٔخ٤ُش ك٢ َٓكِش حُظ٘ل٤ٌ ٝطلي٣ي ٓٞحػ٤ي ُظوي٣ْ حُلٔخرخص حُوظخ٤ٓش ٝحُظِحّ  ٝطلي٣ي

رٔزخىة حُٔٞحُٗش ٝرٔخ ٠٣ٖٔ طلو٤ن حٓظوَحٍ ح٫هظٜخى ح٢ٌُِ ٝحُٔخ٢ُ ٝطؼ٣ِِ طو٤ٜٚ ٓٞحٍى 

ً ُٔظطِزخص حُ٘لخك٤شح٧ٓؼَ  رخُٔٔظٟٞحُٔٞحُٗش ٝطل٤ٖٔ ًلخءس ح٩ٗلخم ٟٝٔخٕ اىحٍس حُ٘وي   ٝكوخ

  حُظ٢ طظ٠ٜٔ٘خ. حُٔؼِٞٓخصٝح٫كٜخف ػٖ 


